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La realización del 
XVIII Congreso 
Nacional del PRD en 

los días 4 y 5 de Diciembre 
del 2021 reviste una gran 
importancia no sólo para el 
PRD, sino para la izquierda 
nacional y, sobre todo, para 
el conjunto de la sociedad 
progresista, por los temas 
que están en el centro de 
la discusión, los cuales 

tienen que ver con una concepción ideológica y una pro-
puesta política para transformar al PRD en una fuerza 
de Izquierda socialdemócrata, que pueda impulsar junto 
a la sociedad los cambios de fondo que necesita hoy 
nuestro país. 

El PRD nació hace 32 años como producto del impulso 
que las organizaciones y partidos de la izquierda mexi-
cana y múltiples sectores sociales habían dado a la lucha 
contra el autoritarismo y el despotismo presidencial, 
y por conquistar la democracia plena en México. En su 
surgimiento fue conformado por una diversidad de 
personajes y de corrientes del pensamiento que represen-
taban un verdadero arcoíris ideológico y político desde 
los comunistas y socialistas, hasta las comunidades cris-
tianas de base, pasando por los demócratas liberales, los 
nacionalistas revolucionarios y los grupos revoluciona-
rios radicales.

Todos ellos coincidían en una demanda central inme-
diata: la lucha por el establecimiento de la democracia en 
México y el respeto a las libertades y derechos políticos de 
los ciudadanos como base para superar el autoritarismo, 
la antidemocracia y la concentración del poder y por la 
construcción de un nuevo país, donde se hicieran reali-
dad los viejos anhelos de democracia, libertad, igualdad 
y justicia social y se avanzara en la concreción de nuevos 
derechos que estaban surgiendo y tomando fuerza en la 
conciencia y en la lucha social, a saber, el de la equidad de 
género, el respeto a la diversidad sexual, los derechos de 
las minorías, el acceso universal a la cultura, el derecho a 
un medioambiente sano, entre otros. 

Fue el PRD la organización política que empuño estas 
banderas y estas causas con mayor firmeza durante los 
últimos 30 años y es, sin duda, una de las fuerzas políti-
cas que más contribuyeron a la democratización del país 
a la aprobación y vigencia de estos derechos y la cons-
trucción de organismos e instancias que garantizaran su 
ejercicio pleno.

Durante este tiempo se consolidó en las acciones del par-
tido y en sus documentos la definición e identidad como 
un partido de la izquierda democrática que en sus prin-
cipios y programa postulaba al socialismo democrático 

como aspiración central desde una visión social demócrata 
—en algunos de sus aspectos— sin asumirse como tal, pero 
estableciendo como propósitos muchos de sus conceptos 
sobre todo los relativos al Estado Social Democrático y de 
derecho, a la democracia como una definición que abarcaba 
lo político y lo económico y a la economía de mercado como 
un ente sujeto a la regulación del estado en los marcos del 
interés social.

Hoy, ante la necesidad de renovarse y presentar una ima-
gen más clara ante la sociedad mexicana como una fuerza 
de izquierda democrática, se propone asumir de lleno su 
identidad como un partido social demócrata con los postu-
lados de esta corriente ideológica adaptados y enriquecidos 
con la realidad y las condiciones de la lucha política en 
nuestro país.

El PRD como organización de la izquierda mexicana al asu-
mirse como una fuerza social demócrata debe mantenerse 
ante la sociedad como el referente de la izquierda democrá-
tica que ha sido hasta ahora, con los postulados que le dan 
identidad y lo diferencian de el resto de las organizaciones 
sin incurrir en el error pragmático de correrse progresiva-
mente al centro siguiendo equivocadamente el ejemplo de 
las socialdemocracias europeas lo que ha llevado a éstas a 
desgastarse ante los ojos de sus seguidores al mimetizarse 
con las posiciones de la derecha, perdiendo asi el apoyo de 
grandes sectores sociales y teniendo como resultado graves 
retrocesos en las elecciones y en la lucha por el gobierno de 
sus países.

México, a diferencia de los países europeos donde las 
socialdemocracias actúan en función de características par-
ticulares del desarrollo económico, político y cultural de sus 
sociedades, es un país con graves rezagos políticos socia-
les y económicos, con una aguda desigualdad y pobreza 
que abarca a la mayoría de la población y con una brutal 
concentración de la riqueza en una élite minoritaria con 
fuertes lazos con el capital internacional, por lo que la lucha 
firme por las reivindicaciones y derechos sociales desde la 
izquierda democrática debe ser la estrategia central de una 
organización como el PRD.

Por esto, en los documentos fundamentales del partido, 
programa y declaración de principios, debe mantenerse el 
carácter social de izquierda en sus conceptos y propuestas 
para poder ser alternativa ante al populismo disfrazado 
de izquierda, pero fundamentalmente en relación al capi-
talismo salvaje y depredador que frente a la temporalidad 
del primero, tiene una existencia histórica y prolongada a la 
que hay que poner fin con una política y un programa que 
busque elevar el nivel de vida de la población, establecer la 
igualdad sustantiva, garantizar la libertad y los derechos de 
todas y todos, acabar con la exclusión y la discriminación, 
desarrollar la justicia social y construir un Estado Social 
Democrático y de derecho que sea la base del Estado de 
Bienestar para todos los mexicanas y mexicanos.
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Por Jesús Ortega Martínez1

Introducción 

Para la izquierda democrática, el desplome de 
los países totalitarios disfrazados de socialistas 
representó una oportunidad. Después de 1989, 

resultará irracional confundir izquierda con dictadura, 
izquierda con autocracia, con supresión de las liber-
tades públicas e individuales y, menos aún, tratar de 
justificar los totalitarismos en el nombre de la justicia 
y la igualdad. Para la izquierda es claro que la justicia 
sólo puede alcanzarse con el ejercicio de las libertades, 
nunca sin ellas.

El de hoy es un México injusto, inseguro y peligro-
samente polarizado. Las causas estructurales de esta 
situación las encontramos en la historia, pero su inédita 
profundización, son resultado del actual gobierno. 

Por ello, necesitamos una opción política de altas 
miras, un partido capaz de vislumbrar y atender los 
problemas del presente, pero también crear nuevas 
oportunidades para el futuro. Se trata de dotarnos 
de una nueva narrativa, con nuevos contenidos como 
un partido moderno, contemporáneo; se trata de abrir 
caminos para una práctica política diferente, respon-
sable frente a las realidades que ahora mismo laceran 
a la Nación. 
1 Hombre de izquierda, fue diputado federal en tres ocasiones, senador de la 
república y expresidente del PRD

UN PARTIDO SOCIALDEMÓCRATA
Tesis para una propuesta hacia la transformación del PRD

Como partido de izquierda democrática, luchare-
mos por la igualdad y la democracia; impulsaremos 
la transición política y culminaremos la reforma del 
Estado. Hay que reivindicar la soberanía nacional, 
pero desechar toda idea de recuperar a los naciona-
lismos anacrónicos. Hay que promover una economía 
fuerte, competitiva mundialmente y capaz de garan-
tizar bienestar para el conjunto de la población. 
Todo esto le conferirá a nuestro quehacer político 
un sentido ético que dignifique su ejercicio y resti-
tuya su credibilidad. Un partido social demócrata se 
instituirá como una organización plural en su com-
posición, convocante y unitaria en sus iniciativas, 
innovador en sus prácticas, creativo en sus propues-
tas y, sobre todo, incluyente y defensor de todos los 
derechos humanos para todas y todos los mexicanos.  

Tesis I. Un país soberano para un mundo 
globalizado 

Una de las mayores falacias es asumir que enfrentar 
los retos de la globalización implica renunciar a los 
intereses nacionales. 

Como partido de izquierda contemporáneo, el PRD 
asume los nuevos retos de la globalidad, pero lo hace 
en la perspectiva de mejorar las condiciones de vida 
de las y los mexicanos. Para nosotros, insertarnos en 
la globalidad no debe implicar mayor empobreci-
miento de la población. 
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Tesis II. El Estado al servicio de la sociedad, 
no la sociedad al servicio del Estado 

Para un partido social demócrata, el Estado mexi-
cano debe fomentar y alentar las iniciativas políticas 
y económicas de la sociedad, especialmente aquellas 
que hacen posible el crecimiento de la economía, la 
creación de empleos y el acceso de todas y todos a la 
seguridad social

Para un partido social demócrata el Estado no es pro-
pietario, ni de los medios de producción, ni de los 
recursos naturales; es, en sentido diferente, garante de 
la existencia de la propiedad privada y de otras formas 
de propiedad como las sociedades de producción rural 
y las cooperativas. 

Tesis III. Un país justo y económicamente fuerte

Como partido social demócrata, entendemos que la 
libertad y la igualdad no son conceptos que se con-
traponen; sabemos que la justicia no la alcanzaremos 
con la violencia, sino a través de la lucha pacífica, legal, 
congruente. Nuestra apuesta es por una reconciliación 
nacional basada en la justicia; por un desarrollo econó-
mico y distributivo que incorpore a la prosperidad a 
millones de mujeres y hombres. 

Un gobierno social demócrata ha de promover el creci-
miento de la economía, pero será de tales condiciones 
que promoverá la disminución de las desigualdades. 

Tesis IV. Un país democrático que alienta la 
participación ciudadana

Sin democracia, México nunca podría ser un país justo 
y económicamente fuerte. Como partido social demó-
crata, entendemos que la democracia necesita asentarse 
en la plena vigencia de las instituciones republicanas. 
Para nuestro partido, la democracia precisa de la repre-
sentación política, pero también de la participación 
ciudadana. Para nosotros la participación ciudadana le 
da verdadero sentido a la representación política. 

Tesis V. El poder político y la ética 

La ética pública es necesaria para el mejoramiento 
de la política.  El PRD como un partido de izquierda 
democrática debe impulsar principios generales que 
dignifiquen la política. 

Hay que recuperar, entonces, que la política es una 
actividad y una acción fundamental para la conviven-
cia civilizada de los individuos en sociedad. La política 
posibilita la gobernabilidad democrática, el ejercicio de 
las libertades, la aplicación de los derechos. Es nece-

saria, trascendente, positiva y se lleva a cabo en el 
marco de convicciones de principios, con trabajo, con 
enormes esfuerzos para hacer de nuestro planeta un 
espacio más habitable y humanitario. 

Tesis VI. El partido instrumento de la sociedad 

El PRD transformado es un partido estrechamente 
vinculado a la sociedad; es también una alternativa, 
una propuesta para responder a las aspiraciones de 
bienestar y libertad de los más amplios sectores de la 
sociedad mexicana.

Ser una alternativa significa contribuir a construir un 
nuevo sistema político y social y un nuevo modelo 
de desarrollo económico, en donde sus pilares sean 
la democracia, la libertad, la justicia y la igualdad. 
Los graves problemas que vive el país nos obligan a 
apuntalar al PRD como un partido representante del 
conjunto de la sociedad. 

Tesis VII. El PRD: el partido que necesitamos 

Para convertir al PRD en un partido aliado de la 
sociedad es indispensable hacer realidad nuestra 
democracia interna, fortalecer las elecciones, ser 
efectivamente un partido nacional, mejorar y moder-
nizar las relaciones entre el partido y representantes 
populares, desterrar la lógica de corrientes, así como 
recuperar el espíritu de partido. 

Tesis VIII. La estrategia

La estrategia del PRD debe lograr una convergencia 
nacional con amplios sectores de la sociedad mexi-
cana que le permita posicionarse electoralmente y 
busque los medios para consolidar la transición a la 
democracia en nuestro país.

Ante las nuevas realidades nacionales e internacio-
nales y con el firme propósito de lograr que nuestro 
partido deje esta situación de debilidad —en la que 
ahora nos encontramos— hay que darnos a la tarea 
de elaborar, discutir y definir los lineamientos esen-
ciales de una estrategia de largo aliento. 

Lo que decimos y cómo lo difundimos, serán piezas 
importantes de una nueva estrategia política. Debe-
mos tener la capacidad de ofrecer un discurso abierto, 
claro y sensible a las demandas de la ciudadanía. 

Construir colectivamente la nueva acción política 
ante una realidad cambiante, es un compromiso del 
PRD con el país. Establecer una convergencia amplia, 
plural y democrática será el mejor reflejo del país que 
queremos y la mejor forma de lograrlo. 
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Por Eloí Vázquez López1

Buscadlas cual las hacéis o hacedlas cual las 
buscáis

La demanda recurrente hacia el PRD expresada en 
las encuestas desde 2009, cada vez que lo hemos 
preguntado ha sido la congruencia. Aun así, el 

cuadro de contradicciones, el decir y el hacer, entre 
los documentos básicos, los reglamentos y la práctica 
de los mandos dirigentes del PRD es apreciablemente 
profuso. Tanto de la ciudadanía, como de la militancia 
del partido, muestran distintos grados de escepticismo 
a la hora de recibir las trianuales ofertas de renovación 
que hemos venido haciendo desde hace doce años. 

1 Eloí Vázquez López es consejero nacional del PRD desde su fundación y, 
actualmente, Vicepresidente del Consejo Nacional. @eloivazquez.

LA PRÁCTICA HACE 
AL MAESTRO

El PRD debe reactivar su papel en las relaciones internacionales con partidos 
de izquierda democrática

El pueblo mexicano necesita una izquierda que 
resuelva los problemas del País y de la gente, por ello, 
es indispensable empezar por encontrar soluciones 
para que el PRD proyecte una identidad convincente 
hacia los electores y la unidad partidaria deje de ser 
declarativa, puramente documental, y pase a ser la 
práctica cotidiana en la acción de nuestra militan-
cia, la cual se basa en la racionalidad, la planeación 
estratégica y la presentación de resultados mensu-
rables, que sienten las bases y tracen el rumbo de 
un desarrollo partidario progresivo, que contagie a 
propios y extraños. Entonces o hacemos unos docu-
mentos que se ajusten a la práctica real del partido y 
la transparenten y tornen equitativa, o actuamos en 
una práctica correctiva que oriente al partido al cum-
plimiento de nuestros documentos. Aquí se presenta 
algunas ideas que pueden servir para lo que se dis-
cute sobre el modelo de partido que debiera acordar 
el XVIII Congreso Nacional. 
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Es importante considerar que, en este contexto, el 
derecho primario a la existencia de un partido es el 
de la ciudadanía que los impulsa como alternativa 
y, con sus votos, los lleva al poder; y en ese sentido 
el derecho del partido, por sí mismo, es un derecho 
adjetivo. Lo anterior es fundamental para poner por 
delante las causas ciudadanas y en segundo plano los 
intereses del partido y sus grupos de presión.

Por ello, tanto las diligencias,  como las candidaturas, 
han de responder a las causas de la gente antes que a 
correlaciones internas, para ello hay que desmante-
lar el sistema clientelar, cuyos límites se estrecharon 
a partir de 2018 y privilegiar el análisis específico de 
las demarcaciones y entidades antes de decidir los 
perfiles de quienes debieran dirigir el partido o ser 
sus candidaturas, seguir fomentando la improvisa-
ción, o peor aún el simple interés de grupo puede 
conducir la simple administración de la insuficien-
cia en los Estados que no alcanzamos el 3 por ciento 
en la elección de 2021 , lo que puede derivar nuevos 
escándalos y nuevas multas por parte de la autori-
dad electoral ante el manejo inexperto, cuando no 
interesado de las asignaciones presupuestarias a las 
que el partido tiene derecho. Mismas, estas últimas 
que se otorgan en función de la votación obtenida, 
es decir, es en el fondo la parte que la ciudadanía 
con su voluntad expresada en votos, nos destina del 
presupuesto de todos los partidos y por tanto su 
utilización debe corresponder al impulso de aque-
llas causas que eleven la calidad de vida de las y los 
ciudadanos que votaron por el PRD en el marco de 
políticas públicas universales.

Esa es la correspondencia biunívoca o dialéctica entre 
el voto popular y la existencia y financiamiento de los 
partidos, por ello las y los dirigentes, así como las can-
didaturas, deben estar enmarcadas en esa tesitura.

Tesis sobre el PRD

Uno también tiene derecho a emitir sus tesis sobre el 
PRD, así que me permito señalar las siguientes:

1.	 Ante cada conflicto o derrota electoral, los adver-
sarios del PRD extienden un nuevo certificado de 
defunción, celebran o lamentan su desaparición 
y la dirección del PRD en turno, abre un proceso 
de refundación, renacimiento, relanzamiento o 
reforma, con los mejores deseos y las más audaces 
pretensiones.

2.	 La izquierda tradicional, para agudizar las con-
tradicciones, siempre ha procurado complicar los 
problemas; pero de lo que se trata es de solucionar-
los. Aparte de una izquierda crítica, el socialismo 
democrático debe ser el generador, impulsor y 

“Vox populi, Vox Dei”

Si partimos de la premisa plasmada en el artículo 39 
constitucional, cuando establece que “todo poder 
público dimana del pueblo y se instituye para beneficio 
de éste”, tanto el registro del partido como su política 
de alianzas debe ser determinado por la ciudadanía.  
Así fue precisamente una lectura puntual del estado de 
ánimo de la ciudadanía con visión crítica hacia las polí-
ticas implementadas por la presidencia de la república, 
la cual orientó la política de alianzas que nos condujo 
a constituir la coalición Va por México y sus capítulos 
estatales en la pasada elección, y fue también, así como 
con el porcentaje de alrededor de 4% se continúa reco-
nociendo su condición de partido político nacional. 

Este punto refuerza la necesidad de que el PRD deje de 
ser considerado un instrumento —así sea del pueblo o 
de la sociedad— y encarne cada vez más, la parte mejor 
organizada de la ciudadanía, aquella capaz de impul-
sar la lucha por los derechos y las causas de todas y 
todos dejando de proyectar la imagen de una entidad 
ajena que eventualmente se acerca con fines políticos 
a las y los ciudadanos, lo que genera desconfianza y 
agrava los indicios de rechazo hacia la política y la par-
ticipación electoral hacia la izquierda democrática.
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garante de las soluciones a los problemas del país y 
de la gente común y corriente.

3.	 Los documentos básicos del partido son conocidos 
por un porcentaje de dirigentes e integrantes muy 
inferior al mínimo necesario para que el actuar de 
los órganos y los equipos sea racional en todos los 
campos de acción del PRD. Por ello, muchas de nues-
tras candidaturas, ofertas de campaña electoral, 
alianzas y acciones, obedecen más a la emotividad 
y a la espontaneidad que a la planeación. Ello se 
expresa en los resultados electorales mediocres en 
el territorio y las multas a granel que nos imponen 
las autoridades electorales en diversas latitudes.

4.	 El quid de la cuestión de la unidad del partido es 
eminentemente práctico y no teórico. Nuestros pro-
cesos de renovación, refundación o relanzamiento 
se han basado en la reformulación de los documen-
tos, pero de lo que se trata es de la corrección de 
las malas prácticas, así que cuando acuerdo mata 
estatuto, se impone como la reina de las reglas no 
escritas tiende a hacer nugatorio el cumplimiento 
de acuerdos e inverificable la equidad y todo pacto 
de refundación.

5.	 Ver al PRD como un instrumento, aunque se diga 
del pueblo o de la sociedad, conduce a la cosifica-
ción del partido y de sus integrantes en la práctica, 
lo que, junto al clientelismo que prevalece en las 
competencias internas, fomenta el individualismo 
y la predominancia de los intereses por encima de 
los objetivos estratégicos y programáticos del PRD 
en el centro de los conflictos internos. Las corrien-
tes de opinión e ideológicas dejan de ser vistas 

con objetividad y devienen grupos de presión. El 
cotejo cuantitativo prevalece sobre la valoración 
de las ventajas comparativas de lo cualitativo, el 
interés se impone a la razón y la fuerza numérica 
a los perfiles. 

6.	 Mecanismos como el voto a dos tercios o menos 
de listas de candidaturas y dirigencias, en los 
últimos quince años, han ido generando los 
rompimientos del partido de sectores de los ter-
cios excluidos, que han alimentado a partidos 
alternativos y adelgazado la pluralidad del PRD 
restándole representatividad al seno de la ciuda-
danía, que difícilmente percibe los matices, pero 

que es impactada por la estridencia de los rompi-
mientos y se aleja del conflicto.

7.	 El PRD, para recuperarse en el ánimo de los elec-
tores, debe ser percibido como el partido que 
impulse las soluciones a los problemas del país y 
de la gente con base en la lucha de los derechos ciu-
dadanos, fundados en la legalidad y ser el garante 
de los derechos ciudadanos cuando gobierna. Así 
debe interpretarse la frase: “Por las causas de la 
gente”, que ha sido abanderada desde el 2014 por 
nuestro partido y que hoy se reedita como el lema 
de éste XVIII Congreso Nacional. Nuestra práctica 
permanente debe encaminarse ostensiblemente a 
ese objetivo, si el PRD pone el acento en establecer 
esta práctica de manera adecuadamente podemos 
contrastarla con la práctica del populismo autori-
tario, como se expresa en el cuadro siguiente:
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RELACION DEL PRD Y DEL POPULISMO CON LOS DERECHOS CIUDADANOS.

IZQUIERDA DEMOCRÁTICA POPULISMO AUTORITARIO
FUERA DEL GOBIERNO:

IMPULSA SOLUCIONES INMEDIATAS Y PERMANENTES A 
LOS PROBLEMAS DEL PAÍS Y DE LA GENTE, CON BASE EN 
LA APLICACIÓN DE LA LEGALIDAD Y A TRAVÉS DE LAS IN-
TITUCIONES FACULTADAS PARA ELLO. 

PARA AGUDIZAR LAS CONTRADIDCCIONES, DENUN-
CIAR LA INEQUIDAD DEL SISTEMA Y CREAR “CON-
CIENCIA” EN LA GENTE, COMPLICA LOS PROBLE-
MAS, PROMETIENDO SOLUCIONARLOS MEDIANTE 
EL CAMBIO DE REGIMEN. CUANDO SE PRESENTA 
LA OPORTUNIDAD INEGOCIA BENEFICIOS PARA SUS 
SEGUIDORES

PROMUEVE EL CAMBIO DE RÉGIMEN MEDIANTE LA DE-
MOCRATIZACIÓN Y EL FUNCIONAMIENTO EFICAZ DE LAS 
INSITUCIONES PARA QUE SUS RESOLUCIONES BENEFI-
CIEN A LA CIUDADANÍA EN FORMA UNIVERSAL. IMPULSA 
LA CRACIÓN DE INSTITUCIONES QUE ATIENDAN Y SOLU-
CIONEN LOS PROBLEMAS EN EL MARCO DEL RÉGIMEJN 
ACTUAL, SENTANDO LAS BASES DEL RÉGIMEN FUTURO 
DE MAYORERS LIBERTADES Y DERECHOS.

COMBATE LA EXISTENCIA DE LAS INSTITUCIONES Y 
AUNQUE APROVECHA SUS VENTAJAS, EXIGE SU RE-
EMPLAZO MEDIANTE EL CAMBIO DE RÉGIMEN

ESTUDIA Y DIFUNDE TODOS LOS DERECHOS 
CIUDADANOS QUE LA CONSTITUCIÓN Y LAS LEYES RECO-
NOCEN. IMPULSA AQUELLOS DERECHOS QUE NO LE REPRE-

SENTEN PERDIDA DE POPULARIDAD.

LUCHA POR EL RESPETO Y CUMPLIMIENTO 
DE LOS DERECHOS CIUDADANOS SIN IMPORTAR QUIEN 
GOBIERNE

POLARIZA AL PUEBLO EN BUENOS Y MALOS, OFRE-
CIENDO DERECHOS SOLO AL PUEBLO BUENO, SE-
LECCIONA AQUELLOS DERECHOS POR LOS QUE 
QUIERE LUCHAR Y COMBATE O DESDEÑA LOS DERE-
CHOS  DEL SECTOR  QUE CONSIDERA ANTAGÓNICO. 

 IMPULSA LOS NUEVOS DERECHOS QUE LA 
GENTE PROPONE. SE NIEGA A IMPULSAR NUEVOS DERECHOS SI ÉS-

TOS NO FAVORECEN A SUS SEGUIDORES.
DESDE EL GOBIERNO:

 DIFUNDE LOS DERECHOS CIUDADANOS Y 
CREA INSTITUCIONES QUE LOS HAGAN REALIDAD. DOSIFICCA LA INFORMACIÓN SOBRE LOS DERE-

CHOS CIUDADANOS Y COMBATE O INVISIBILIZA 
AQUELLAS INSITUCIONES QUE LOS GARANTIZAN.

GARANTIZA Y HACE VALER LOS DERECHOS 
CIUDADANOS A TRAVÉS DE POLITICAS PÚBLICAS.

CENTRALIZA Y CONTROLA EL RECONOCIMIENTO Y 
OTORGAMIENTO  DE LOS DERECHOS CIUDADANOS 
PARA QUE EL AGRADECIMIENTO SE TRADUZCA EN 
CULTO A LA PERSONALIDAD DEL GOBERNANTE. 

PLANIFICA, PRESUPUESTA Y EJECUTA AC-
CIONES DE GOBIERNO QUE VIABILIZAN LOS DERECHOS.

PLANIFICA, PRESUPUESTA Y EJECUTA ACCIONES 
EN FORMA SELECTIVA PARA VIABILIZAR UNICAMEN-
TE AQUELLOS DERECHOS QUE PUEDEN REDITURA-
LE SEGUIDORES.
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8.	 El espacio natural para que el PRD sea percibido 
como la parte organizada de la ciudadanía que 
impulsa los derechos de todas y todos,  y propi-
cia la acción electoral más directa, es el comité u 
organismo de base, por lo que debiera revisarse el 
impulso de una construcción planeada y consisten-
temente evaluada de estas instancias que le darían 
vida permanente y vigor al Partido en la vida coti-
diana de las localidades.

Hermosas fuentes son las corrientes

El programa de acción y el estatuto del partido se 
deben adaptar a estos objetivos y no a los intereses de 
los grupos o corrientes, que siendo la parte activa de 
nuestra organización, debieran ser reguladas con una 
reglamentación propicia al rendimiento de cuentas 
que el partido le debe a la ciudadanía que lo respalda.

Esta última alternativa, corregir la simulación que la 
ofensiva de desaparición estatutaria de las corrien-
tes propició, extrapolando su responsabilidad en los 
resultados del 2018. Tal decreto se originó en una 
interpretación que ocultaba el fondo con componente 
clientelar sobre el que una mayoría de dos tercios deci-
dió alianzas y candidaturas en una coyuntura que 
exigía la más amplia unidad consensual de todos los 
activos del partido de la izquierda democrática.  

Cuando las corrientes surgieron fueron una respuesta 
de las minorías excluidas por la mayoría caudillista 
que se agrupaban en torno a la figura carismática en 
turno y dejaba fuera de las oportunidades, sin consi-
deración alguna, a quienes no demostraban sumisión 
absoluta al liderazgo principal. Al paso de los años, la 
dinámica de las mayorías funcionales a dos tercios, 
construidas coyunturalmente, devino mayorías exclu-
yentes. Ello debilitó a lo largo de lustros la efectividad 
del PRD unificado y polarizó la confrontación entre las 
expresiones. Situación que se tradujo en ineficiencia 
electoral y deserciones.

Sin embargo, el decreto de desaparición de las corrientes 
significó sólo una declaración jurídica, que fue contradi-
cha en la práctica en cada uno de los procesos siguientes 
de 2019, 2020 y 2021. En la campaña de afiliación, para 
el ciudadano común y corriente fue imposible afiliarse 
si no era a través de los folios controlados por los equi-
pos de cada expresión, que se arrogaron a su cuenta a 
quienes afiliaron. En la conformación de las direcciones, 
se negó al militante individual y a las corrientes sin el 
número suficiente de afiliados, formar parte de los órga-
nos del partido. En la decisión de candidaturas internas, 
siguió aplicándose el criterio puramente numérico de 
las “corrientes" en una dinámica aplastante que desaten-
dió la valoración política y el análisis de otros factores, 
como el estado de ánimo de la ciudadanía. 

Todo ello sucedió, dejando sin derechos a las corrien-
tes minoritarias, mientras las corrientes mayoritarias 
se siguieron sobrerrepresentaban bajo la “justifi-
cación” de que “las corrientes ya no existen”. En el 
momento actual la construcción de acuerdos parte 
de la existencia en la práctica de las corrientes, sin 
que se les definan derechos y obligaciones, dejando 
a reglas no escritas y a la arbitrariedad lo que debiera 
ser normando y regulado expresamente, para evitar 
la inequidad.

Que lo sepa el mundo

El PRD debe reactivar su papel en las relaciones inter-
nacionales con partidos de izquierda democrática, 
progresista, socialdemócrata y libertaria, para mante-
nerse actualizado en el proceso democrático mundial 
y contribuir, con la experiencia mexicana, a fortale-
cerlo y aprovechar las ventajas de esas relaciones en 
la formación política y la resonancia internacional 
de nuestras iniciativas, evitando con ello la confu-
sión que desde el gobierno federal actual se estimula, 
que nos sitúa como un partido en proceso de extin-
ción, pretendiendo dejar como única referencia de la 
izquierda mexicana a los aliados de la llamada 4T.

Última llamada

El PRD enfrenta un escenario adverso y si las ten-
dencias que los resultados de los últimos dieciocho 
años se mantienen, estaremos en dificultades en la 
elección de 2024, pudiendo perder el registro elec-
toral, es por ello por lo que hacia la ciudadanía que 
nos ha brindado su voto, estamos obligados a redefi-
nir nuestra identidad y demostrar en la práctica que 
somos la alternativa confiable con la que puede traba-
jar y encontrar la solución a sus problemas y los de la 
nación. Hacia el interior debemos recuperar las bue-
nas prácticas consensuales de la cultura democrática 
que en algún momento nos han permitido multiplicar 
nuestra afectividad y nos impulse hacia una nueva 
etapa de crecimiento. Para ello, no será suficiente que 
cambiemos una y otra vez el contenido de los docu-
mentos en una pretendida modernización, lo que 
debemos asumir y propiciar son nuevas prácticas 
integradoras, unificadoras y que a todas y todos, nos 
llenen de entusiasmo, independientemente del papel 
que a todas y cada uno nos toque jugar. Un nuevo cre-
cimiento en el que haya un PRD para todas y todos. 
Es en la práctica, porque la práctica hace al maestro.
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Por Guadalupe Acosta Naranjo1

Son tiempos de definiciones y la del PRD no puede 
esperar. Frente a la restauración autoritaria que 
promueve cierta izquierda en el poder, es preciso 

llenar un vacío y reivindicar los aportes hechos a la 
democratización del país que hoy está en riesgo y 
defender ese legado. Eso sólo puede hacerse haciendo 
un claro deslinde del retroceso en curso, abrazando el 
pensamiento socialdemócrata.

Es una gran contradicción que no pocos ex perredistas 
estén contribuyendo al retorno del presidencialismo 
más exacerbado, pues el partido se fundó precisamente 
para luchar contra eso y establecer una real división 
de poderes. Muchos de los contrapesos al titular del 
Ejecutivo fueron promovidos por el PRD, mismos que 
hoy se encuentran bajo asedio, cuando no han sido ya 
capturados o desaparecidos. Es lamentable constatar 
que esos compañeros de viaje lucharon sólo por llegar 
al poder y concentrarlo, no para transformarlo.

Es fundamental que la sociedad mexicana cuente con 
un referente de izquierda que esté comprometido con 
las libertades y, lejos de dar marcha atrás en lo logrado, 

1 Miembro fundador del PRD, diputado Local a los 24 años, candidato a 
la presidencia municipal de Tepic, Nayarit, en dos ocasiones diputado local 
donde coordino al grupo parlamentario del PRD,

POR UNA IZQUIERDA 
SOCIALDEMÓCRATA

se proponga profundizar los avances conquistados 
en la lucha por la democracia, tomando nota de fallas, 
limitaciones y contradicciones que se dieron para 
corregirlas. Sería lamentable que, en la perspectiva 
nacional, fuera copado ese espacio del espectro polí-
tico por el populismo autoritario que hoy gobierna.

Es comprensible la molestia e indignación que lleva-
ron a 30 millones de ciudadanos a votar por Andrés 
Manuel López Obrador en 2018. Que el remedio haya 
salido peor que la enfermedad no absuelve de sus 
errores y excesos al régimen que fue repudiado por 
los mexicanos en la elección presidencial. Sería un 
error, por tanto, pensar en regresar a la situación pre-
via. Se requiere una visión que, además de proyectar 
al país hacia el futuro, evite caer otra vez en la ilusión 
populista. Para eso hay que entender las condiciones 
que lo hicieron posible.

Es la grosera desigualdad el agravio que ha permitido 
a la demagogia del resentimiento posicionarse en el 
imaginario social. En ese sentido, una sociedad más 
justa, que entienda la importancia de generar creci-
miento económico para multiplicar las oportunidades 
a todos sus miembros con políticas redistributivas 
que permitan a cualquier niño, con independencia 
de su cuna, poder escalar hasta donde le permita su 

Evitaría caer, otra vez, en la ilusión populista
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creatividad y tesón. Por eso, la izquierda es hoy funda-
mental para darle viabilidad a la democracia.

Frente a la intolerancia que crea muros infranqueables, 
el PRD podría ser un puente que contribuya a cons-
truir un amplio frente social-político-electoral que 
triunfe en la disputa de la nación en 2024 y construya 
un régimen que entienda que sin justicia la libertad y 
la democracia caminan sobre pies de barro y, por lo 
mismo, la igualdad se vuelve un ingrediente indis-
pensable para darle solidez y conjurar la amenaza 
populista que se nutre de la indignación que genera la 
exacerbada desigualdad y los privilegios de las élites.

La socialdemocracia da garantías a todos los segmen-
tos de la sociedad respecto al cumplimiento del Estado 
de derecho, al tiempo que establece políticas de inclu-
sión de todos sus miembros para que cuenten al menos 
con un piso de condiciones materiales y culturales que 
permitan a cada ciudadano ejercer sus derechos plena-
mente y hacer que las libertades enunciadas no queden 
en simples buenos deseos, incapaces de constatarse 
fuera de la teoría.

Una sociedad más justa e igualitaria requiere de recur-
sos para garantizar derechos tan fundamentales como 
el de la salud y la educación. Eso requiere de una 
reforma fiscal progresiva y de un cambio de enfoque 
en los programas sociales para que se focalicen en 
quienes más los necesitan y sean una solución efectiva 
contra la pobreza, en lugar de sujetarse al cálculo elec-
toral mediante la conformación de clientelas.

Al mismo tiempo, se deben dar garantías a la inversión 
para que México sea un país atractivo al capital foráneo 

y se revierta la fuga que estamos viendo por la falta de 
certezas que genera el ejercicio caprichoso del poder 
que cambia las reglas establecidas al momento de 
firmar contratos por irreflexivos arrebatos presiden-
ciales. Las leyes deben cumplirse con independencia 
de colores, ideologías, filias y fobias de los gobernan-
tes. El problema es que eso está puesto en duda desde 
que se canceló arbitrariamente la construcción del 
nuevo aeropuerto en Texcoco y, por lo mismo, se está 
desperdiciando la oportunidad histórica de aprove-
char el conflicto entre Estados Unidos y China para 
atraer inversiones que quieran beneficiarse de la fron-
tera con nuestro vecino del norte.

Frente a la polarización promovida desde el gobierno 
como estrategia electoral del partido del gobierno, un 
partido socialdemócrata construiría consensos entre 
los distintos actores sociales para impulsar una opción 
que dispute la nación en la elección presidencial.

El PRD está en la disyuntiva de transformarse o des-
aparecer. Puede enfrentar el reto del 2024 con audacia 
y propuesta o dejarse llevar por la inercia. Esa es la 
importancia del próximo Congreso de diciembre. La 
salida promisoria está por la puerta socialdemócrata.



12

/ Diciembre 2021

ANÁLISIS Y DEBATE

Por Rafael Hernández Estrada1

La crisis multifacética que sufre México —econó-
mica, sanitaria y de violencia— tiene como fondo 
un creciente desarreglo social. Las características 

centrales de ésta son la expansión de la pobreza y de la 
pobreza extrema, la profundización de la desigualdad 
social y el debilitamiento de la rectoría económica 
del Estado. El gobierno de Andrés Manuel López 
Obrador ha sido incapaz de ofrecer soluciones a estos 
problemas, pues no ensaya otra cosa que programas 
asistencialistas y obras de relumbrón que, a despecho 
de su discurso, no se salen de las recetas neoliberales. 
La política económica de la 4T sigue un modelo de 
neoliberalismo populista.2

1 Militante fundador del Partido de la Revolución Democrática, fue su 
representante ante el Consejo General del IFE, hoy INE del año 1999 al 2011.
2 El término “neoliberalismo populista” para caracterizar la política 
económica del gobierno de Andrés Manuel López Obrador fue propuesto 
originalmente por Pablo González Casanova, en un artículo publicado en La 
Jornada el 7 de abril de 2019 (González Casanova, 2019). Coincidiendo en lo 
sustancial con el maestro emérito de la UNAM, Octavio Rodríguez Araujo 
trazó la denominación “neoliberalismo asistencialista” (Rodríguez Araujo, 
2019). Una compulsa entre los paradigmas del neoliberalismo y la política 
económica del actual gobierno se encuentra en mi ensayo El neoliberalismo 
populista de la 4T (Hernández, 2020).

EL PROGRAMA ECONÓMICO DE LA 
IZQUIERDA SOCIALDEMÓCRATA

AMLO, incapaz de resolver temas económicos, 
sanitarios y de violencia

La renovación programática del PRD, que asume el 
carácter de partido de izquierda socialdemócrata, no 
se puede pensar sin la postulación de una alternativa 
a la política económica dominante, alternativa que 
trasciende las fronteras nacionales con la reivindi-
cación de nuevas formas de intercambio económico 
y comercial entre los países y que, en el ámbito 
nacional, propone el emprendimiento de grandes 
proyectos del Estado para reiniciar el crecimiento 
económico de México y para garantizar la redistribu-
ción del ingreso.

Dos son las vertientes de la alternativa socialdemó-
crata en la materia económica: 

a)	 Política global altermundista3 

b)	 Política económica de orientación socialdemócrata

3 Se entiende por altermundismo el conjunto heterogéneo de propuestas 
que, bajo el lema “Otro mundo es posible”, reconocen la globalidad 
y la realidad del mundo interconectado, pero a la vez se oponen al 
neoliberalismo, al predominio del capital financiero y a la globalización 
sin reglas. A diferencia de los movimientos antiglobalización, el 
altermundismo es reformista y se centra en proponer una alternativa al 
sistema económico actual.
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Política altermundista

En la primera vertiente, es necesario que las relacio-
nes económicas y comerciales internacionales atiendan 
las asimetrías del desarrollo, lo que debe llevar a un 
replanteamiento del sistema de tratados en torno a dos 
temas torales: 

•	 La solución de la deuda externa de los países sub-
desarrollados, que representa una carga eterna que 
empeña su crecimiento y desarrollo 

•	 Un mecanismo obligatorio que administre los flujos 
financieros internacionales para incentivar la inver-
sión productiva y mitigar la especulación

La deuda externa del sector público federal de México 
ascendió a 221 mil 448 millones de dólares al corte 
del mes de junio del presente año. Con la concreción 
de iniciativas como la de una renegociación global, 
México podría liberar al menos en parte los cuantio-
sos recursos presupuestarios que destina a pagarla. 
Tan solo durante el primer semestre de 2021, el sec-
tor público federal pagó 5 mil 509 millones de dólares 
(equivalentes a 112 mil millones de pesos al tipo de 
cambio actual) por concepto de intereses, comisiones 
y otros gastos de la deuda pública externa.

Por otro lado, la imposición de una tasa a los movimien-
tos transnacionales de capital financiero redundaría 
en la integración de un Fondo Internacional de Desa-
rrollo, a través del cual la comunidad internacional 
financiaría proyectos de desarrollo de países y regio-
nes aquejadas por la pobreza y el atraso.4

De igual forma, es preciso que México promueva una 
mayor diversificación del intercambio económico y 
comercial con diversas regiones y países, en el interés 
de mitigar la dependencia estructural de la economía 
nacional respecto de la estadounidense.

Proyecto económico socialdemócrata

Respecto de la segunda vertiente que corresponde al 
plano nacional, el programa de izquierda socialde-
mócrata plantea el impulso de un modelo alterno de 
política económica, el cual busca revertir la desindus-
trialización y el abandono del campo producidos por 
décadas de apertura comercial indiscriminada. 

Ello se puede lograr mediante programas de fomento 
que asimilen la Cuarta Revolución Industrial, adopten 
las nuevas tecnologías de la información y la comuni-
4 En este terreno, la izquierda socialdemócrata de México debe convertirse 
en impulsora de la propuesta de la Tasa Tobin, un impuesto internacional 
sobre determinadas transacciones financieras, cuyos objetivos principales 
son encauzar el flujo internacional de capitales hacia la inversión productiva 
y disuadir el fenómeno especulativo. 

cación, generen procesos productivos sostenibles 
medioambientalmente y promuevan y garanticen 
la inversión privada, la social, la comunitaria y la 
cooperativa.

Parte esencial de este proyecto será la recuperación 
de las condiciones de trabajo y de vida de la población 
trabajadora en términos de empleo formal y de mejora 
salarial. La dignificación del empleo es la mejor forma 
de impulsar la productividad y el mercado interno y, 
entre las políticas públicas de desarrollo social, es la 
única que garantiza la igualdad de oportunidades en 
forma sostenible.

Aunado a lo anterior, la izquierda socialdemócrata 
plantea el tema de la cogestión de las empresas. La 
participación de los trabajadores en la administración 
de las empresas se justifica porque la buena marcha 
de éstas es la garantía para que los puestos de trabajo 
se mantengan y crezcan junto con las prestaciones 
laborales y los salarios, además de que tiene un sen-
tido de avance social e histórico.5

5  Thomas Piketty afirma, en su libro Capital e ideología, que la evidencia 
histórica de las sociedades socialdemócratas europeas demuestra que “es 
posible superar el capitalismo recurriendo a una combinación de propiedad 
pública, propiedad social y propiedad temporal” y refiere a Alemania, 
Suecia, Austria, Dinamarca y Noruega como los países en que más se ha 
avanzado en la cogestión como “una forma particular de propiedad social 
de las empresas y de reparto de poder institucionalizado entre empleados y 
accionistas” (Piketty, 2020).
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A contrapelo del decálogo neoliberal al que se ha ple-
gado el gobierno de López Obrador, el Estado debe 
dinamizar el gasto público, la inversión en infraes-
tructura productiva, social y en comunicaciones, la 
provisión y expansión de servicios públicos de calidad 
(educación, salud, seguridad) y la aplicación una polí-
tica de desarrollo social enfocada auténticamente a la 
mitigación de la pobreza y la pobreza extrema, la que 
tendrá que alejarse de tintes clientelares.

Ello permitirá igualmente la activación de políticas 
contra-cíclicas que protejan el empleo formal y bien 
remunerado, y a la vez respalden a la subsistencia y 
crecimiento de las empresas (principalmente de las 
micro, pequeñas y medianas). 

Reforma fiscal progresiva

Para todas estas políticas, que no son más que una lista 
inicial, se requieren cuantiosos recursos. Junto a las 
economías que se logren como parte de los acuerdos 
internacionales propuestos arriba, tales recursos serán 
el resultado de la puesta en marcha de una reforma 
fiscal progresiva. Ésta deberá hacer realidad el princi-
pio constitucional que señala que las contribuciones 
al gasto público serán proporcionales al ingreso y a la 
riqueza de las personas. 

Se debe incrementar sustancialmente el ingreso fiscal 
total,6 tomando en cuenta que cada punto de su avance 
porcentual en relación al PIB significará 10 mil 760 millo-
nes de dólares (unos 219 mil millones de pesos al tipo 
de cambio actual). El objetivo de mediano plazo de una 
reforma de este tipo es elevar del 20 al 35 por ciento en 
el ingreso fiscal total como porcentaje del PIB.7 En núme-
ros absolutos, ello implicaría incrementar la recaudación 
fiscal total de México de los 256 mil millones de dólares 
recaudados en el ejercicio 2020 a 384 mil millones (en 
pesos mexicanos, se pasaría de los 5.3 billones recauda-
dos en 2020 a 7.9 billones, un incremento de 2.65 billones 
de pesos en el ingreso fiscal total anual). Cada paso en ese 
sentido será un avance a la rectoría económica del Estado. 

Para esta reforma fiscal se deberá tener en cuenta el trabajo 
realizado por el economista de origen húngaro Nicolás 
Kaldor, quien en la década de los sesenta del siglo ante-
rior propuso para México un sistema muy avanzado de 
tributación progresiva directa, cuyo eje sería el impuesto 
progresivo sobre el gasto personal (Kaldor, 1961).8 
6 Se entiende como ingreso fiscal total de un país el monto de recursos 
tributarios y no tributarios recaudados tanto por el gobierno nacional o 
federal, como los que captan los órdenes de gobierno subnacionales (estados 
y municipios, en el caso de México). 
7  El ingreso fiscal total es del 30% en Estados Unidos, del 40% en Reino 
Unido y de entre 45 y 55% en Alemania, Francia y Suecia (Piketty, 2020). 
El ingreso fiscal total de México es de apenas alrededor del 20%. 
8 Entre las propuestas de Kaldor para la reforma tributaria en México 
destacan las siguientes: 

Asimismo, se debe tener en cuenta que la reactiva-
ción económica producirá por sí misma una mayor 
recaudación de impuestos, lo mismo que el avance en 
la formalización del trabajo redundará en favor de la 
hacienda pública a partir de los impuestos que pagan 
los trabajadores.

La reforma fiscal progresiva, en conjunto con una 
política internacional altermundista como la aquí 
planteada, redundará en la obtención de los recursos 
financieros que habilitarían al Estado para incidir 
en forma real en favor del crecimiento económico, la 
redistribución del ingreso y de la riqueza y el impulso 
del desarrollo con un sentido de igualdad social.

El incremento del ingreso fiscal total requerirá 
un mayor control del gasto público que asegure 
su debida aplicación. Es por ello que, a la par de la 
misma, se deben promulgar reformas a la administra-
ción pública para garantizar: 

•	 la deliberación democrática del plan de desarrollo 

•	 el fortalecimiento del servicio civil de carrera y 
del sistema anticorrupción

•	 la consolidación de contrapesos, como el control 
parlamentario y el de los órganos con autonomía 
constitucional
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a) Abolir el anonimato del propietario en el sistema de acciones al portador. 
b) Implantar la declaración general única para los causantes de más alto 
nivel, lo que implicaría la entrega de un juego completo de cuentas sobre 
todo los asuntos personales del contribuyente, reportando en ella una 
declaración de su riqueza total al iniciarse el año y el acrecentamiento de 
la misma mediante todo tipo de ingresos (donaciones, legados, ganancias, 
etc.), lo que evitaría la ocultación de ingresos o propiedades, así como 
la falsificación de cuentas. A esta declaración se aplicaría la tasa de lo 
que Kaldor denominó “impuesto al gasto” y otros llaman “impuesto al 
ingreso” o “impuesto a la riqueza”.
c) Aplicar incentivos fiscales que actúen como acicate para ahorrar e 
invertir, tales como gravar la riqueza ociosa, conceder exenciones al 
ahorro, y subsidiar la inversión mediante bonificaciones al capital siempre 
que reinviertan en su negocio las utilidades percibidas.
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Por Jesús Tapia 1

La era virtual ha cambiado para siempre la manera en 
que la juventud se relaciona con el mundo, ya que 
ésta se ha convertido en el acceso al conocimiento 

sin precedente alguno. Los jóvenes ahora interactúan en 
las redes sociales, donde la incidencia de generaciones 
mayores no tiene mayor repercusión. La evolución 
desmedida de la era digital encuentra significado en las 
definiciones de las nuevas formas de relacionarse, de 
investigar y también de incidir en los diferentes temas 
de carácter políticos, económicos y sociales. 

Es evidente que en los nuevos tiempos la era digital ha 
constituido también las nuevas barreras de desigual-
dad en el mundo, donde países en desarrollo tienen 
la infraestructura necesaria y aceleran el paso hacia la 
modernización frente a la ralentización de países aún 
en vía de desarrollo. Por su parte, la revolución tecno-
lógica está abriendo paso constantemente a las nuevas 
formas de comunicarse. 
1 @jesustapia1 - Jesus.tapia@iusy.org

IDEAS PARA EL ACERCAMIENTO A 
LAS JUVENTUDES EN LA ERA DIGITAL

La era digital ha constituido cambios profundos en la 
forma en que las juventudes se relacionan. Las comu-
nicaciones digitales adquieren características muy 
importantes que las hace diferenciarse de otro tipo de 
comunicaciones, son eficientes y sencillas

Brechas de comunicación entre las generacio-
nes tradicionales y las juventudes del siglo XXI

Antes de que la tecnología invadiera todos los espacios 
para el desarrollo, la memorización de la información 
era una competencia necesaria en los procesos de 
aprendizaje. Los jóvenes asistían a centros de estudio 
y bibliotecas públicas para adquirir conocimientos. 

Hoy día, el proceso para la adquisición del conoci-
miento es muy distinto, ya que basta con conocer los 
buscadores apropiados para conseguir sólo la infor-
mación en la que se está interesado en aprender. 

La inmediatez ha cambiado el concepto de privacidad, donde lo 
privado se vuelve público
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El término conocido como “googlealización de la memo-
ria”, atribuye lo que han llamado “pereza cognitiva” 
(Reig y Vilches, 2013). Se puede decir que ya la juventud 
no hace uso en su totalidad de la memorización, permi-
tiendo a esta tecnología hacer el trabajo por ellos.

Las facilidades que aporta el mundo digital a las 
juventudes, impulsan el desarrollo de competencias 
distintas a las de sus antecesores, esto ha marcado una 
distancia considerable para la comunicación y el enten-
dimiento de las generaciones. El entendimiento entre 
jóvenes y adultos se ha transformado, partiendo el flujo 
de información tradicional.   

Por otra parte, los espacios de convivencia y entrete-
nimiento de las juventudes del siglo XXI, distan del 
tradicional café en el centro de la ciudad, del parque 
comunitario o las plazas públicas. Las redes sociales 
se han convertido en esos espacios de encuentro, que 
el mundo adulto desconoce y al que se puede acceder 
desde cualquier espacio, casi sin ninguna restricción. 

El comprender que las juventudes están permanente-
mente conectados a través de las redes sociales, es una 
de las principales preocupaciones del mundo adulto. 
Es un lenguaje distinto, un espacio ajeno que cambia 
a velocidades impredecibles, este movimiento abre y 
profundiza la brecha entre las juventudes del siglo XXI 
y las generaciones más tradicionales.   

Es necesario realizar un esfuerzo por comprender 
este nuevo espacio en el que se relacionan los grupos 
más jóvenes, si realmente queremos establecer comu-
nicación efectiva y asertiva para el desarrollo del 
conocimiento político y social. Comprender el mundo 
en la red es la clave para cerrar la brecha.

Las redes sociales como espacio donde 
habitamos las juventudes
Durante la etapa más pronta de la juventud, desa-
rrollamos y creamos nuestras propias identidades, 
gustos, pasiones y opiniones. Esto se da a partir de 
la convivencia y la identificación con nuestros pares, 
por lo que los espacios de interacción social tienen un 
valor fundamental en el individuo que seremos en las 
etapas más adultas de nuestras vidas. 

En este sentido, las redes sociales se han convertido 
en ese espacio de relación. Es un lugar en el que no 
estamos físicamente, pero del que no nos desconec-
tamos. Mientras tengamos al alcance de nuestras 
manos un dispositivo, estaremos permanentemente 
conectados con nuestros pares. “Las Nuevas gene-
raciones han transformado las redes en lugares para 
habitar e interactuar, es decir, en lugares en el sentido 
antropológico del término” (Balaguer, 2015). 

En estos espacios nos comunicamos, intercambiamos 
información y experiencias, aprendemos y enseña-
mos a otros. Es un espacio ajeno al mundo más adulto, 
que tiene una gran influencia sobre nuestros pensa-
mientos y decisiones. Todo esto sin salir de nuestros 
dormitorios, es un territorio en el que nos sentimos 
cómodos e identificados, en el que se nos facilita esta-
blecer conexión con individuos con nuestros mismas 
ideas, gustos y pasiones.  

Es así como en las redes sociales somos capaces de 
conocer jóvenes con los que no seriamos capaces de 
interactuar en la vida real. Establecemos relaciones 
de amistad con aquellos con quienes aún no hemos 
conocido en persona, establecemos conversaciones en 
los comentarios de alguna foto publicada por uno de 
nuestros amigos online. 

De esta forma uno de los elementos de más relevan-
cia es la imagen, ya que nos permite introducirnos y 
presentarnos en las redes, es nuestra carta de presen-
tación y dependiendo de sus características, la ficha 
por la que seremos juzgados a través de comentarios 
y likes. Asimismo, la inserción de un nuevo lenguaje 
de comunicación virtual, a través de los memes y 
emoticones, reduce los mensajes a escasos caracteres.

En estos espacios, nos hemos desarrollado y es vital 
conocer las diversas características que pueden aportar 
soluciones y ventajas a nuestro crecimiento, o influir 
de manera negativa en nuestras relaciones. No debe-
mos subestimar la influencia de ese mundo interactivo 
en el que estamos permanentemente conectados. 
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Una nueva concepción de la privacidad: 
riesgos y beneficios

El estado de conexión permanente de las juventudes a 
las redes sociales y al internet en términos generales ha 
generado consecuencias con dos caras de la moneda. 
Desde cualquier espacio físico en el que nos encontre-
mos podemos acceder al teléfono, la tableta o cualquier 
otro dispositivo para navegar.

La hiperconexión y la inmediatez de cualquier acción 
ha cambiado el concepto más clásico de privacidad, 
donde lo privado se vuelve público en cualquier 
momento. Esta característica se puede convertir en 
negativa si lo unimos a la impulsividad de muchos 
grupos juveniles, normalizando en algunos casos 
prácticas como el bullying. 

Los casi inexistentes controles de estos espacios 
sociales, contribuyen a desdibujar los limites entre el 
discurso y la acción. Además, la viralización termina 
siendo un aplauso a comportamientos socialmente 
agresivos con nuestros pares. En definitivo, el llamado 
es al respeto y la consideración, la solidaridad debe ser 
siempre nuestra bandera.

Por otra parte, no todo se trata de la interacción social 
cuando hablamos de la era digital. Es vital destacar el 
gran aporte realizado a la educación de las juventudes, 
a través de los mecanismos masivos gratuitos de edu-
cación Online. 

En los espacios digitales se valoran más las competen-
cias comprobables y demostrables que los títulos que 
aporta la educación formal. “La educación online ha 
supuesto un cambio sustancial para el mundo univer-
sitario desde diferentes puntos de vista. La formación 
académica se ha puesto al alcance de un clic” (Bala-
guer, 2015).

Las múltiples actividades que se realizan en el mundo 
virtual han contribuido a que las juventudes desarro-
llen la necesidad de aprender a focalizar la atención. 
Cada vez más se hace más difícil enfocarse en una 
sola tarea, pueden estar estudiando, comunicándose 
con amigos, escuchando música, jugando, entre otros. 
Terminamos siendo individuos multitareas que tra-
bajamos con la atención dividida constantemente. 

Finalmente, con la inmersión de las juventudes en la 
nueva era de la tecnología se delinean nuevas des-
igualdades entre los diversos grupos. En términos 
más específicos, los distintos estratos socioeconó-
micos están definiendo quienes tienen acceso a las 
Tecnologías de la Información y la Comunicación. El 
reto del nuevo siglo se trata de reducir la brecha para 
garantizar la igualdad de oportunidades.  

Un buen comienzo para la comunicación 
digital 

Si las juventudes se encuentran en un espacio digi-
tal, interactuando e intercambiando conocimientos, 
experiencias e ideas, con cierto grado de invisibilidad 
que desean permanezca, en qué manera se pueden 
realizar aproximaciones sin alejarlos a algún otro 
confín de la red. Las juventudes migran a otros espa-
cios digitales cuando sienten que las generaciones 
mayores hacen mayor uso de estas.

Es vital involucrarse en este mundo juvenil para la 
construcción de la ciudadanía, las viejas practicas 
no son efectivas. Hay que trabajar en el diseño de 
nuevas estrategias para influir de manera positiva 
en las juventudes, sobre todo en un mundo cada 
vez más desigual.

La ventaja más evidente es que las distancias físicas 
no existen para acceder al mundo juvenil, un solo 
mensaje bien estructurado, diseñado y comunicado 
de una manera efectiva ejerce una influencia mucho 
más grande que cualquiera de los métodos tradicio-
nales de comunicación. Por otro lado, la viralización 
de la información es una herramienta que podemos 
usar, los temas que interesan a las juventudes son 
de fácil acceso, basta con buscar las llamadas “ten-
dencias”, para comprender que se está hablando en 
tiempo real.

Finalmente, si de verdad queremos influir en las 
juventudes del mundo para la construcción de una 
ciudadanía más responsable e involucrada con los 
procesos de desarrollo de sus países, necesitamos 
sumergirnos en el lenguaje y elementos destacados 
del espacio digital.    
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Por Cristina Ramírez Carmona1

Sirvan las siguientes reflexiones para hacer un 
balance de los avances que en materia de derechos 
políticos-electorales ganamos las mujeres mexi-

canas y las perredistas en este año 2021, como resultado 
de una larga lucha feminista y que sienta un precedente 
importante en la cultura política de nuestro país.

Primero, es importante mencionar que las reformas y adi-
ciones en materia de violencia política contra las mujeres 
en razón de género que aprobaron mayoritariamente  las 
y los diputados de la LXIV Legislatura a la Ley General 
de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia 
publicada en el Diario Oficial de la Federación el 13 de 
abril de 2020 impactaron siete leyes federales, éstas son:  
Ley general de instituciones y procedimientos electora-
les, Ley general del sistema de medios de impugnación 
en materia electoral, Ley general de partidos políticos, 
Ley general en materia de delitos electorales, Ley orgá-
nica de la fiscalía general de la república, Ley orgánica 
del poder judicial de la federación y Ley general de res-
ponsabilidades administrativas.

1 Integrante de la Coordinación Nacional de Mujeres del PRD.

SIN MUJERES, NO HAY 
DEMOCRACIA 

Segundo, dada la importancia y trascendencia de 
estos cambios constitucionales, el Consejo General 
del Instituto Nacional Electoral (INE) aprobó un con-
junto de lineamientos, publicados en el Diario Oficial 
de la Federación el 11 de noviembre de 2020, para que 
los partidos políticos prevengan, atiendan, sancio-
nen, reparen y erradiquen la Violencia Política contra 
las Mujeres en Razón de Género (VPMRG).

De este ordenamiento, surgió la imperiosa necesidad 
de convocarnos a trabajar colectivamente al interior 
del partido para armonizar nuestros documentos 
básicos y en esta tarea las mujeres jugamos un papel 
muy importante dado que nos tocó revisar artículo 
por artículo el contenido del estatuto, de los principios 
y programa de acción del Partido de la Revolución 
Democrática (PRD), y reparar en lo relativo no sólo 
en lo relacionado a la prevención, atención, sanción, 
reparación y erradicación de la VPMRG, sino también 
en garantizar la participación paritaria de hombres y 
mujeres en los distintos espacios de representación al 
interior del partido y en las candidaturas de elección 
popular, todo esto en el marco de un lenguaje inclu-
yente, no sexista y accesible.

Se celebrará el Primer Congreso Nacional Feminista
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Teníamos claridad en lo que debíamos de hacer, garan-
tizar la participación política de todas las mujeres de 
manera paritaria sin ser violentadas, el cómo lograrlo 
nos tomó largos e intensos  debates, pues a pesar de 
reconocernos y asumirnos orgullosas militantes de un 
partido de izquierda, pionero en la defensa de los Dere-
chos Humanos de las mujeres como lo es el derecho a 
decidir sobre nuestros cuerpos, también reconocer que 
las reglas internas no sólo habían inhibido la participa-
ción libre e igualitaria de las mujeres sino que habían 
permitido que fueran violentadas y menospreciadas 
sus capacidades políticas que las llevarán a incidir en 
la toma de decisiones y en encabezar candidaturas, 
nos tomó tiempo asimilarlo y decidir ir a fondo en 
esta oportunidad de hacer nuevos planteamientos más 
acordes con la realidad que se vive en otros países que 
ya reconocen el papel preponderante que también han 
desempeñado las mujeres en la vida pública.

En este contexto, llegamos al 9 de octubre de 2021, 
fecha en que celebramos nuestro XVII Congreso 
Nacional ordinario, al que decidimos nombrar Primer 
Congreso Nacional Feminista por todos los cambios 
que por unanimidad aprobaron las y los congresistas 
que se dieron cita en una histórica sesión virtual de 
500 personas aproximadamente y que ahora me per-
mito comentar.

Como se ha dicho, lo que no se nombra no existe, 
empezamos acordando en incorporar la palabra todas 
en nuestro lema partidario: “Democracia ya, Patria 
para Todas y Todos”, algo tal vez muy simple pero tan 
simbólico para las mujeres que nutrimos este partido 
y que además representamos más del 60 por ciento 
del padrón de la militancia.

Continuamos con la incorporación irrestricta del pre-
cepto constitucional de paridad en todo, al establecer 
que la integración de las direcciones y órganos de 
nuestro instituto deberá llevarse a cabo respetando 
este principio de manera vertical, horizontal y trans-
versal. En los hechos, estamos hablando que la mitad 
de las presidencias, secretarías y consejerías serán 
ocupadas por mujeres. En el caso de las secretarías de 
las Direcciones Ejecutivas, el género será distinto al 
de las presidencias ejecutivas. Se tiene contemplado 
que en cada periodo se garantice la alternancia de 
género, también en los órganos donde la integración 
es en número impar.

Respecto a la designación de las candidaturas tanto 
plurinominales como de mayoría relativa, también se 
aprobó que en éstas se respete el principio de pari-
dad horizontal y vertical, lo que, sin duda motivará 
la participación de las mujeres en su postulación para 
estos espacios.

Se establece el Protocolo para prevenir, atender, san-
cionar, reparar y erradicar la Violencia Política contra 
las Mujeres en Razón de Género, mismo que deberá 
ser aprobado por el Consejo Nacional en su siguiente 
sesión de trabajo, como un instrumento que garan-
tizará la no violencia hacia las mujeres y el libre 
ejercicio de sus derechos políticos electorales.
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Se incorpora en la formación política la perspectiva de 
género y la interseccionalidad como elementos funda-
mentales en el combate a la violencia política contra 
las mujeres y se hace obligatoria en particular para las 
personas que aspiren a un cargo dentro del partido o 
candidatura, también se capacitará a toda la estructura 
partidaria, incluyendo las áreas de administración y 
de comunicación.

Se adopta como requisito indispensable, para acce-
der al registro de una precandidatura y candidatura 
tanto interna como externa, la presentación de la 
Declaración 3 de 3 contra la violencia que consiste en 
que los aspirantes no se encuentren en ninguno de los 
siguientes supuestos: no contar con antecedentes de 
denuncia por violencia familiar o doméstica, no haber 
sido sancionado o condenado por delitos sexuales y 
no estar inscrito o tener registro como deudor alimen-
tario o moroso.

Queda estrictamente prohibido a las personas precan-
didatas y candidatas ejercer violencia de género en los 
tiempos oficiales de radio y televisión, además que se 
garantiza a las mujeres ejercer, por lo menos, el 40 por 
ciento del financiamiento público para sus campañas.

Se establece que será el Órgano de Justicia Intraparti-
daria (OJI) la instancia encargada de atender, resolver y 
sancionar las quejas y denuncias por VPMRG con pers-
pectiva de género, implementado, de ser necesario, las 
medidas cautelares y de protección para las víctimas. 

Queda firme que en los casos de violencia contra las 
mujeres no procederá la conciliación y mediación y 
que, además, se crea la Unidad de Atención a Vícti-
mas de Violencia de Género que será la encargada de 
dar acompañamiento y orientación a las víctimas y 
sus familiares durante todo el proceso en la accesibi-
lidad a la justicia.

Esta Unidad de Atención estará a cargo de la Secre-
taría de Igualdad de Género y contará con un 
presupuesto especial que no provendrá del 3 por 
ciento destinado al fortalecimiento del liderazgo de 
las mujeres y que le permitirá contar con un equipo 
de personal especializado para lograr el objetivo de 
apoyar a las mujeres víctimas de violencia.

Finalmente quedan establecidas las sanciones para 
las personas que ejerzan VPMRG y éstas van desde 
la reparación integral del daño, restitución del cargo 
o candidatura, disculpa pública y medias de no repe-
tición, hasta llegar a las medidas cautelares como el 
retiro de las campañas violentas, la suspensión de las 
prerrogativas a las personas u órgano infractor y la 
suspensión provisional del cargo a la persona que 
cometa la agresión.

Con esta armonización a los documentos básicos 
del PRD, nos convertimos nuevamente en el primer 
partido que en los hechos salda una deuda con las 
mujeres militantes y será en el siguiente proceso 
electoral cuando pase su primer prueba de fuego, ya 
que tenemos claro que en la medida que más y más 
mujeres ejerzan sus derechos políticos electorales es 
cuando más se necesitarán estos mecanismos de pro-
tección de sus derechos, que han quedado aprobados 
y que estamos seguras en el próximo Congreso 
Nacional a celebrarse los días 4 y 5 de diciembre del 
año en curso serán ratificados.
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Por Arturo Pontifes Martínez1

Si bien es cierto existe una “Estrategia Nacional de 
Cultura Cívica 2017-2023” auspiciada por el Insti-
tuto Nacional Electoral (INE), en la cual se define 
que la formación ciudadana tiene un enfoque de 
interculturalidad que, “se concibe, entonces, como 
una acción pedagógica orientada a la transmisión de 
conocimiento, creación de actitudes y adquisición de 
habilidades, necesarias para aprender, vivir y trabajar 
en una sociedad plural y democrática”2; su orientación 
se encamina a la construcción de condiciones de una 
cultura política democrática, sin que sus componentes 
de acción consideren un papel a la participación de los 

1 Es egresado de la carrera de Ciencias Politicas y Administracion 
Publica de la Universidad Nacional Autonoma de Mexico, actualmente 
se desempena como docente en programas de capacitacion de funcionarios 
estatales y municipales.
2  ENCIVICA 2017 – 2023. INE. México. 2016. Pág. 100.

En el espacio municipal se constituyen, ejercitan y se transforman distintos 
comportamientos que pueden estar alineados o separados de los patrones del 
comportamiento social instituido en normas legales de vecindad y ciudadanía

LA NECESARIA POLÍTICA PÚBLICA PARA LA 
FORMACIÓN DE CIUDADANAS Y CIUDADANOS, 

DESDE LA PERSPECTIVA MUNICIPAL

municipios como instituciones propicias para la for-
mación ciudadana.

La esencia de una política pública en materia de 
formación ciudadana tendría que encaminarse al 
objetivo de formar ciudadanos y ciudadanas ejempla-
res, lo cual es deseable y necesario para el progreso 
del sistema político democrático; lo anterior, para el 
caso de nuestro país en términos teóricos es alcanza-
ble mediante, al menos, tres elementos instrumentales 
del Estado y de la sociedad política que lo integra:

•	 Mediante la formación ciudadana, como un plan 
de acción multifactorial (cubriendo las dimen-
siones del desenvolvimiento de la ciudadanía) 
sistemático, programado, organizado y ejecutado 
por medio del sistema educativo, la interacción 
social de las personas entre sí y con respecto 
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a las autoridades públicas en el entorno local, 
sub-nacional, nacional y con referencias del plano 
internacional.

•	 Auspiciando la práctica de relaciones democráticas 
en los planos social, político, económico, cultural, 
jurídico y de corresponsabilidad entre el estado y 
la sociedad, y lograr la formación de un ethos, como 
forma colectiva de vida y comportamientos socia-
les asumidos y llevados en la sociedad, donde la 
asunción consciente de derechos, obligaciones y 
aplicación de principios y valores democráticos 
transforme de manera proactiva y hacia el progreso 
social desde lo local hasta el macro conjunto de un 
país.

•	 Por medio de la gestión pública articuladora de 
mecanismos de participación social en asuntos 
públicos y respeto de los derechos humanos; el 
incentivo y promoción de organizaciones sociales 
participativas; la definición y puesta en marcha de 
mecanismos y medios del denominado gobierno 
abierto complementado con la sustentabilidad de 
un sistema de impartición de justicia caracterizado 
por el respeto a los derechos humanos, la equidad, 
imparcialidad y un necesario blindaje ante vicios 
como el de la corrupción. 

El primer medio instrumental relacionado con la for-
mación ciudadana constituye una tarea que debe 
planificarse por parte del estado, pero también nece-
sariamente debe ser acompañado con una dinámica 
volitiva del orden político, social, económico, cultural, 
administrativo, jurídico y deontológico, de tal mag-

nitud que el sistema político y la praxis de los roles 
atribuidos y desarrollados para y por parte de la ciu-
dadanía puedan desarrollarse con el ejercicio pleno 
de derechos y deberes. En términos teóricos, la forma-
ción ciudadana que genere ciudadanas y ciudadanos 
plenos y capaces tiene como pilares la educación 
temprana, la interiorización y respeto de prácticas 
democráticas en las relaciones sociales, la aprehen-
sión y reconocimiento del marco normativo como una 
percepción de protección a los principios y valores de 
la convivencia en el sistema integral de lo político, 
social, económico, cultural y medio ambiente, físico 
de los espacios y recursos de las localidades regiones 
y del orden nacional.

El segundo medio instrumental mencionado, corres-
ponde al mundo de las relaciones sociales,  políticas, 
económicas y culturales; es decir al desempeño de las 
personas en cualquiera de sus calidades formalmente 
asignadas, menores de edad, migrantes, personas 
tuteladas en sus derechos, ciudadanas, ciudadanos, 
gobernantes, representantes populares y senato-
riales, diplomáticos y demás autoridades públicas, 
así como el cúmulo de grupos (vecinales, comuni-
tarios, gremiales, políticos, económicos, etcétera), 
organizaciones formales (caracterizadas por contar 
con una personalidad jurídica declarada estatuta-
riamente y registradas ante autoridad competente), 
organizaciones informales, entre las cuales se iden-
tifican diversas organizaciones no gubernamentales 
que se basan en principios de agregación de simpa-
tizantes entorno a causas humanitarias, sociales y 
políticas diversas, movimientos sociales y políticos y 
demás expresiones organizadas y no organizadas de 
asociaciones y agrupamientos de personas que inci-
den en la vida de un país. En este terreno, donde se 
construye también el ethos y se determina la cultura 
política de una determinada sociedad o colectividad, 
es precisamente donde los enlaces de comunicación e 
interacción política se reproducen mediante las reglas 
formalmente instituidas o mediante las convenciones 
y licencias que permite y tolera, precisamente el com-
portamiento derivado del ethos social dominante. 

Desde esta perspectiva, el municipio es uno de los 
entornos propicios o “teatro de operaciones” donde se 
desenvuelven e interactúan personas sin ciudadanía; 
y otras que si son ciudadanos y ciudadanas; grupos 
organizados; grupos sin organización; comunida-
des; sectores de la sociedad; organizaciones formales 
con fines legales diversos; partidos y organizaciones 
políticas; organizaciones informales; movimientos 
colectivos; instituciones y autoridades del Estado; e 
inclusive organizaciones que operan en la ilegalidad. 
En el espacio municipal se constituyen, ejercitan y se 
transforman distintos comportamientos que pueden 
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estar alineados o separados de los patrones del com-
portamiento social instituido en normas legales de 
vecindad y ciudadanía; en este sentido, las relaciones 
sociales, económicas, políticas y culturales que acaecen 
en las localidades municipales y sus umbrales regio-
nales y de influencia geopolítica de otros municipios, 
constituyen el crisol de una formación ciudadana en 
la práctica y del aliciente o desencanto de la partici-
pación activa de ciudadanos y ciudadanas, conforme a 
los patrones teóricos que se le han adjudicado al rol de 
la ciudadanía democrática.

Para demostrar en términos conceptuales que el muni-
cipio asume de facto el rol que se ha mencionado, 
basta determinar que el ámbito municipal es aquel que 
corresponde al hábitat de las personas al menos en sus 
etapas de desarrollo biológico de la infancia, adoles-
cencia y juventud temprana. El ethos correspondiente 
al microcosmos del vecindario, el barrio, la colonia, la 
localidad, las fronteras con respecto a otras localidades 
y otros entornos visibles y explorables como son los 
espacios geográficos correspondientes al ámbito rural, 
urbano y el sentido de pertenencia a dicho entorno 
como habitante originario o avecindado, se expande 
en una primera visión que es la de la identidad con el 
municipio al que se pertenece. 

En combinación con la medida instrumental que el 
estado organiza para formar ciudadanía y que corres-
ponde sin duda en una parte al sistema educativo, 
la vida municipal y sus entornos de carácter local, 
comunitario y comunicacional de primera mano, 
permite reconocerle el papel de un formador de ciu-
dadanía, principalmente porque tal y como ocurre en 
México, los ayuntamientos que constituyen los órga-
nos de gobierno de los municipios, están constituidos 
en general por personas ciudadanas y ciudadanos 
que proceden directamente de la comunidad local; es 
decir que los municipios se gobiernan por personas 
de ahí mismo y no por políticos profesionales. La for-
mación ciudadana tiene, en consecuencia, un ámbito 
de ensayo, acumulación de vivencia y aprehensión de 
prácticas democráticas propicias para formar un ethos 
de valores, principios y agregación de acuerdos proac-
tivos al desarrollo personal, familiar, comunitario y 
social de sus habitantes.

El tercer medio instrumental, vinculado con la partici-
pación ciudadana y el respeto a los derechos humanos 
constituye una medida de apertura de lo público al 
acompañamiento directo que puede llevarse a cabo 
por parte de la ciudadanía organizada en sistemas de 
colaboración y gestión de asuntos públicos con la con-
currencia de autoridades y la ciudadanía.

En este caso, la autoridad crea mecanismos y esque-
mas de participación de ciudadanas y ciudadanos para 

que se tomen decisiones colectivas que sean recono-
cidas y ejecutadas por parte de la propia autoridad. 
Así, los sistemas tradicionales de representación 
y asignación de roles y responsabilidades directas 
al gobierno, se abren y permiten que sean también 
personas procedentes de la sociedad, con carácter de 
ciudadanas y ciudadanos, quienes se involucren en 
roles de colaboración, vigilancia, cooperación, eva-
luación, consejería y en la formación de voluntades 
colectivas para definir prioridades y acciones planifi-
cadas, rubricar decisiones públicas o para intervenir 
en funciones de control y testimonio social acerca del 
desempeño y gestión de acciones establecidas en pla-
nes y programas que deben cumplirse por tener un 
carácter público y por haberse expedido y ejecutado 
por la propia autoridad.

De nueva cuenta, la participación ciudadana encuen-
tra en el ámbito municipal un espacio propicio para 
que este tipo de gestión se lleve a cabo, debido pre-
cisamente a la característica principal de la acción 
municipal; es decir, por atender temas menudos de la 
vida cotidiana en el ámbito local, tal como ocurre con 
la prestación de los servicios públicos o la gestión de 
la seguridad ciudadana.

Vistos y explicados los tres medios instrumentales 
que fomentan el desarrollo de la ciudadanía, debe 
hacerse notar que no actúan en paralelo; por el con-
trario, deben ser articulados y concurrir en políticas 
públicas con carácter de estado; es decir, políticas 
de máxima prioridad para el desarrollo de un país 
y su comunidad política; de ahí que pueda gene-
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rarse el potencial de lograr un efecto multiplicador de 
la práctica y desempeño individual, familiar, grupal 
y organizativo en células asociativas mayores de las 
ciudadanas y ciudadanas. A este incentivo de com-
portamientos, organización, práctica y creación de 
espacios e instancias de expresión, intercambio y de 
interacción entre ciudadanía, instituciones y autorida-
des, se le reconoce como “construcción de ciudadanía”.

La construcción de ciudadanía constituye una ana-
logía de un proceso de integración y articulación de 
capacidades, criterios y juicios que dan vitalidad a un 
ciudadano o a una ciudadana, fortaleciendo su voca-
ción a una decidida actividad política y social en uso 
de las prerrogativas que precisamente otorga la ciuda-
danía. En este caso, el uso consciente de derechos, el 
desempeño en distintos ámbitos y la acumulación de 
capacidades, vivencias y su aplicación en mecanismos 
participativos entre la propia ciudadanía y con respecto 
a sus gobiernos. Implica también la creación de espacios 
e instancias de participación en la gestión, ejecución y 
evaluación de políticas públicas y en la orientación y 
formación consensuada de sus decisiones.

Desde esta perspectiva, en la construcción de ciuda-
danía se configuran responsabilidades del estado y 
sus autoridades ante la sociedad civil organizada; es 
decir, ante grupos de ciudadanos en distintos grados 
de articulación y expresión organizacional para rea-
lizar tareas de concertación de intereses colectivos 
o de grupo, involucramiento en la gestión de políti-
cas públicas, participación en mecanismos de control 
y evaluación social del desempeño gubernamental, 
formación de instancias consultivas y de consejerías 
ciudadanas en órganos colegiados del gobierno; crea-
ción de mecanismos anticorrupción y un sinnúmero 
de comités, comisiones y otros órganos de colaboración 
para la gestión de obras, servicios públicos y diversos 
proyectos de carácter social, económico y hasta polí-
tico, en este último caso como ocurre con programas 
de difusión y práctica de valores de la democracia.

Para Alberto J. Olvera, una ciudadanía integral sólo 
puede entenderse como un proceso de construcción 
que implica una acción social desde abajo y una capa-
cidad de articulación y respuesta desde arriba y, por 
tanto, como un proceso de “democratización de la 
democracia” (…)

Ciertamente las recientes teorías de la democracia par-
ticipativa, de la sociedad civil y del espacio público no 
han logrado construir una propuesta teórica integral 
de la ciudadanía, pero han avanzado un trecho impor-
tante en términos de una ciudadanía activa que no sólo 
espera que el Estado por fin respete e implemente los 
derechos universales de ciudadanía, sino que lucha 
por ellos, coopera con el Estado, se enfrenta política-

mente con él, hace valer sus argumentos en el espacio 
público y busca construir alianzas con la sociedad 
política en la promoción de un proyecto democráti-
co-participativo. Esta visión de la ciudadanía como 
proceso de construcción es completamente opuesta a 
la neoliberal que campea dominante en nuestro país 
y que la limita a un ejercicio pasivo de derechos, cuyo 
alcance depende del Estado, y en la que sólo el ejer-
cicio del voto permite percibir la existencia episódica 
del ciudadano.”3

De conformidad con lo que se ha expuesto y a manera 
de una visión desde el punto de vista estrictamente 
formativo y de promoción de la ciudadanía, a conti-
nuación, se expone un perfil potencial o posible de 
ciudadanas y ciudadanos, el cual combina distintos 
planos de sus atributos, capacidades y roles de forma-
ción, desarrollo y practica que se espera lleve a cabo.

El perfil se ha integrado en una matriz con un encua-
dre metodológico que se basa en la definición de 
dimensiones del desempeño del ciudadano o ciuda-
dana, y la identificación de los roles y capacidades que 
deben fortalecerse para lograr precisamente conjun-
tar en las mismas y en su desempeño político y social 
una ciudadanía capaz y competente para asumir y 
ejercer de la mejor manera sus derechos, el cumpli-
miento de sus deberes y su vinculación y praxis con el 
sistema político y sus esquemas de articulación entre 
la sociedad y el estado.

El perfil potencial de un ciudadano o ciudadana ha 
sido desagregado y proyectado analíticamente, consi-
derando los siguientes referentes:

•	 La focalización de la ciudadanía como portadora 
de derechos y ejecutante de roles instituciona-

3 Olvera. J. Alberto. Ciudadanía y democracia. Cuadernos de divulgación 
de la cultura democrática INE. México. 2020. Págs. 87 y 89.
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les, sociales, políticos y económicos, definidos de 
acuerdo con un sistema normativo e inserto en un 
contexto de relaciones de su comunidad política, 
por lo cual también es participante en la sustenta-
bilidad o acondicionamiento o transformación del 
ethos social.

•	 La identificación de las “dimensiones de des-
empeño” de la ciudadanía en su relación con su 
sociedad y los sistemas de gestión política, social, 
económica y cultural, tomando como referencia 
el modelo de cuatro dimensiones propuesto por 
Ruud Veldhuis4, el cual es complementado en este 
trabajo con otras tres dimensiones que a nuestro 
juicio, son indispensables para ubicar con mayor 
precisión los campos de relación y desempeño de 
ciudadanas y ciudadanos; las dimensiones agrega-
das corresponden a los sistemas o campos jurídico, 
administrativo,  y de colaboración o participación 
con autoridades públicas.

•	 Por dimensión del desempeño, se entiende el con-
junto de campos de gestión que se combinan, a 
partir de la asunción de derechos y la praxis ciuda-
dana de los mismos, lo cual requiere el desarrollo 
y empleo o aplicación de una serie de capacidades 
idóneas para acometer y resolver sus fines, respon-
sabilidades y situaciones variantes en su entorno 
social y como parte de una comunidad política. En 
el caso del perfil de ciudadana y ciudadano que se 
propone a continuación, se identifican un total de 
siete parámetros dimensionales, que son descritos 
más adelante.

•	 Caracterización taxonómica de los ámbitos de des-
empeño de quienes tienen el estatus de ciudadanía. 
En este caso, para definir el perfil propuesto se 
consideraron las siguientes: 1) familia; 2) escuela; 
3) entorno vecinal y comunitario; 4) entorno labo-
ral y productivo; 5) entorno político; 6) entorno 
de derechos, obligaciones; y 7) seguridad jurí-
dica de las ciudadanas y de los ciudadanos. Cada 
ámbito se reconoce como el espacio de relaciones 
donde ciudadanas y ciudadanos, adquieren el 
carácter de partícipes, contrapartes, promotores, 
emprendedores, seguidores, asociados, gestores, 
negociadores, opositores, conciliadores, etcétera, 
según los asuntos temas y circunstancias que les 
toque atender.

•	 Roles de la ciudadanía en el entorno público, eco-
nómico, y social, identificando los siguientes: 1) 

4 Se retoma el modelo de dimensiones ciudadanas definido por Ruud 
Veldhuis, en su trabajo “Educación para la Ciudadanía Democrática: Las 
dimensiones de ciudadanía, competencias básicas, Variables y Actividades 
Internacionales”. Estrasburgo, Consejo de Europa, 1997, documento DECS/
CIT (97) 23. Págs. 7 y 8. Consultado en la siguiente página electrónica el día 
28 de agosto de 2021. https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED430867.pdf

roles sustantivos para la gobernabilidad: de los 
cuales se destacan el “uso de derechos políti-
cos” y el “desempeño en relaciones productivas, 
laborales  y contractuales”; 2) roles de desarrollo 
y desempeño ciudadano en su entorno  y frente 
a las autoridades públicas, en que se hace énfasis 
en el “desempeño en relaciones vecinales, comu-
nitarias y sociales (comportamiento social)”, su 
“formación y desarrollo educativo, cívico, cultu-
ral, artístico y recreativo (valores de identidad)”; el 
“desempeño en relaciones con la administración 
pública (derechos y obligaciones) y el desempeño 
en relaciones vinculadas a la seguridad jurídica 
de ciudadanos y ciudadanas; y 3) Roles de Corres-
ponsabilidad sociedad – estado, considerando 
como plano central la participación social en  la 
gestión de políticas públicas.

Las dimensiones de desempeño ciudadano que aquí 
se utilizan se caracterizan de la siguiente manera:

Dimensión política: En el entorno de su comu-
nidad política, comprende la asunción y el 
ejercicio de derechos ciudadanos vinculados 
a procesos políticos de su sociedad, así como 
la praxis en procesos de manifestación de 
voluntades colectivas en mecanismos de par-
ticipación democrática.

Dimensión económica: En el entorno de los 
procesos productivos de una sociedad, se 
refiere a las relaciones que cada ciudadano o 
ciudadana sostiene como integrante de alguno 
de los factores de la producción, los derechos 
que asumen en dicha condición y las relacio-
nes vinculadas con el mercado y el acceso a 
satisfactores de subsistencia.

Dimensión social: En el entorno de interacción 
con otras personas y grupos, se refiere a las 
relaciones entre individuos en una sociedad, a 
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partir de normas, convenciones, y la práctica de 
valores y principios democráticos.

Dimensión cultural: En el entorno de la forma-
ción del ethos social, se refiere a las relaciones 
que le permiten participar en procesos educati-
vos, la formación y sustentabilidad de la cultura 
de su comunidad y la preservación de la misma.

Dimensión administrativa: En el entorno de las 
relaciones entre ciudadanas y ciudadanos con 
la administración pública, se refiere al ejercicio 
informado y asistido mediante garantías del 
servicio público al cumplimiento de deberes, 
obligaciones y a la gestión de sus derechos ante 
autoridades administrativas.

Dimensión jurídica5: En el entorno de la obser-
vancia de las leyes y normas que rigen la vida 
social y económica, así como en el sistema de 
seguridad jurídica al que tienen derecho  las 
ciudadanas y los ciudadanos, se refiere al des-
empeño de las autoridades y la ciudadanía para 
preservar y hacer valer el estado de derecho.

Dimensión colaborativa: en el entorno directo 
de la formación de políticas públicas y la ges-
tión de corresponsabilidad entre la sociedad y el 
estado, se refiere a la participación de la ciuda-
danía en los distintos mecanismos de gobierno 
abierto y democrático que le permiten involu-
crarse en la toma de decisiones públicas.

En cuanto al desempeño de la ciudadanía en la 
combinación de ámbitos de actuación y roles 

5 Esta Dimensión se ha definido específicamente en atención al perfil de 
la ciudadanía mexicana, debido al déficit institucional y a las prácticas 
colectivas de apego al estado de derecho y más todavía por los vicios y 
corrupción que prevalece en los sistemas de procuración y administración 
de justicia, así como el desdén de muchas personas con respecto a la 
observancia de las leyes y normas que regulan su desempeño en el resto de 
las dimensiones consideradas en el presente perfil.

que se asumen en las dimensiones de su gestión 
política, económica, social, cultural, adminis-
trativa, jurídica y colaborativa con autoridades 
públicas, se requiere formarse y fortalecerse en 
capacidades de desempeño; es decir, en aptitu-
des que se van incorporando y enriqueciendo 
en la medida que se ejercita la ciudadanía, a 
la par de asimilar y participar en los distintos 
procesos de formación y participación que de 
manera sistémica el estado debe proveer.

En este rubro, el modelo enuncia un conjunto 
de competencias de desempeño atribuibles a 
las personas con estatus de ciudadanía, mis-
mas que se enuncian a continuación:

Competencia para la asimilación y práctica de 
valores morales relacionados con su entorno 
familiar y comportamiento individual.

Competencia para la aprehensión del Civismo y 
la asunción de los derechos humanos, derivada 
y fortalecida del proceso de formación escola-
rizada y del entorno institucional de su hábitat 
local y el entorno sub nacional y nacional.

Competencia para la Asimilación y apego a 
normas públicas y sociales, relacionada con 
su desarrollo en las relaciones económicas, 
sociales, políticas y culturales de su hábitat y 
entorno sub nacional y nacional.

Competencia para la competitividad y res-
ponsabilidad en su desempeño en procesos 
productivos y laborales, aplicable en los roles 
que se asumen comparte de los factores de la 
producción y en la obtención de medios de sub-
sistencia y formación del patrimonio y riqueza.

Competencia para la Participación política, 
que está formada por la vocación y capacidad 
de vincularse y participar de manera directa o 
indirecta en los procesos políticos de la socie-
dad y gestión del poder del estado.

Competencia para el conocimiento de dere-
chos y obligaciones fundamentales, que 
corresponde a la formación del bagaje jurídico 
necesario para que pueda desempeñarse en 
las relaciones económicas, políticas, sociales 
y culturales con apego al estado de derecho y 
que favorezca para el conjunto social el cum-
plimiento de las obligaciones propias de la 
ciudadanía.

Competencia para la Asimilación y práctica de 
valores éticos y comportamiento conforme 
al ethos social, que se caracteriza por la apre-
hensión de valores y principios generados 
en su comunidad política, y su disposición 
consciente para reproducirlos y preservarlos 
como legado de una cultura política propia 
de su sociedad.
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Como elementos clave para el desarrollo de una ciu-
dadanía activa, previstos en el perfil que se propone, 
constituyen la resultante de la combinación de dimen-
siones de desempeño, roles de la ciudadanía, ámbitos 
de desempeño y competencias atribuibles al perfil 
de una ciudadanía plena; dichos elementos son los 
siguientes:

•	 Integración y cohesión familiar democrática para el 
desarrollo de capacidades sociales y productivas.

•	 Desarrollo de capacidades de aprendizaje y orienta-
ción vocacional conforme a principios los principios 
constitucionales establecidos para la educación.

•	 Comportamiento social dentro de parámetros de la 
conducta social debida o normada

•	 Desarrollo de capacidades productivas (laborales, 
empresariales, de cooperación, etcétera) y desem-
peño eficaz y eficiente en el contexto de relaciones 
económicas.

•	 Capacidades y conocimientos requeridos para la 
participación y concertación con actores y proce-
sos políticos local, regional y nacional.

•	 Práctica y observancia de deberes y obligaciones 
ejercicio y respeto a sus derechos humanos y los 
de otras personas, desempeño eficiente e infor-
mado en materia de seguridad jurídica y ante sus 
autoridades.

•	 Ejemplaridad de comportamiento personal, 
comunitario y de las organizaciones de la ciu-
dadanía (creación de un ethos social con alto 
desempeño cívico y social).

A continuación, se presenta la matriz que concentra 
todos los referentes del perfil potencial de la ciudada-
nía y cuyo desempeño puede fortalecerse mediante 
los medios instrumentales antes descritos.
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Seguridad, primera demanda de la ciudadanía en tlalpan, le siguen 
agua y servicios urbanos y de infraestructura

ENTREVISTA A LA ALCALDESA DE TLALPAN, 

ALFA GONZÁLEZ MAGALLANES

ET: Estamos ante la licenciada Alfa González Magallanes, 
alcaldesa de Tlalpan en la Ciudad de México, queremos 
realizar una entrevista para la Revista Gobierno y Demo-
cracia, que edita el Instituto Nacional de Formación Política 
del PRD.

Alcaldesa a dos meses escasos de asumirse a su cargo como 
alcaldesa ¿cuál fue la situación en la que encontró econó-
mica, social y políticamente la delegación de Tlalpan.

AGM: Nosotros recibimos una administración 
muy lastimada, un gobierno ausente en la pasada 
administración, donde, además, lógico también, las 
consecuencias que acarreo la pandemia con todas 
estas graves situaciones que todos vivimos y que 
seguimos viviendo adicional a la pandemia, se volvió 
un pretexto para no actuar, para abandonar la alcaldía. 
Encontramos prácticamente un estado de deterioro 
complejo que nos está reclamando estar trabajando 24 
horas 7 días con todo el presupuesto comprometido 

y casi todo menos el presupuesto participativo y un 
fondo federal para infraestructura social; es decir, no 
tenemos para arrancar nuestro primer trimestre, lo 
estamos haciendo casi sin recurso, pero con mucho 
compromiso y también con la experiencia de quienes 
trabajan, no sólo de estructura sino también del per-
sonal de base y distintos compañeros y compañeras 
que están con nosotros. 

Entonces, sí encontramos una situación muy crítica 
y muy lamentable, además, Tlalpan estaba calificada 
como dentro de los tres peores gobiernos a nivel 
nacional, eso implica un reto de levantarnos de las 
expectativas que la ciudadanía tiene de este gobierno. 
Pensaríamos que la gente tiene altas expectativas, por 
lo que se refleja en algunas encuestas y mediciones 
que vimos en unos medios. Lo que notamos es que 
hay falta de credibilidad en las autoridades y enton-
ces tenemos que demostrar a que venimos que es 
trabajar y a sacar adelante a la alcaldía.
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ET: ¿Cuáles son los principales problemas a los que se 
enfrenta su gobierno aquí en la delegación?

AGM: En este momento, el principal problema es la 
falta de agua y de presupuesto para abastecer algu-
nas colonias de agua potable a través de pipas. Estas 
colonias en donde el agua se envía cuando hay red 
hidráulica por tandeo, o bien en unas donde no hay 
red hidráulica y que ya no tenemos recurso, incluso 
hicimos la solicitud de una ampliación presupuestal 
a la secretaría de finanzas y al área de egresos que 
nos fue negada y que también en el Congreso Local 
y Federal este presupuesto se ha estado peleando. En 
la Cámara de Diputados tajantemente fue no y en el 
Congreso de la ciudad también nos negaron un punto 
de acuerdo en donde se le pedía a la jefa de gobierno 
esta ampliación. Lo que vemos como prioridades son 
los temas que a nosotros nos competen y que son mejo-
res servicios e infraestructura. Tenemos una falta de 
mantenimiento en la red hidráulica que hace que este-
mos atendiendo entre siete a diez fugas al día. Hace 
falta material y más mano de obra. Además, el hecho 
de que la administración anterior estuvo trabajando 
con programas sociales que eran prácticamente clien-
telares, entonces, no se invertía en la infraestructura, 
en el mantenimiento de los vehículos, tenemos todas 
nuestras calles con baches, las banquetas levantadas y 
las luminarias apagadas. Hemos cambiado mil lumi-
narias en lo que entramos a la administración y es en 
los servicios urbanos y en obras en lo que estamos 
avanzando con pasos firmes. 

Esos son grandes retos, pero uno de los principales 
para trabajar es en la participación de la ciudadanía. 
En algunos casos ven al gobierno como el papá que 
está obligado a darles aun cuando el gobierno recu-
pera espacios para la comunidad. Ese es un reto que 
nosotros estamos haciendo y que ellos nos ayuden a 
mantenerlos.

ET: ¿Qué mecanismos de participación ciudadana están 
contemplando?

AGM: Vamos a las colonias todos los días. Tene-
mos una dirección de participación ciudadana que 
además es por norma y que la constitución establece. 
Nosotros tenemos esta dirección general y pues acu-
dimos todos los días a informarle a la ciudadanía de 
todos los programas sociales que existen en la alcaldía, 
además de los servicios y trámites que pueden reali-
zar. Nos vinculamos con los vecinos y se les invita a 
participar. Ahorita está muy enfocado el tema en el 
presupuesto participativo, este tema estamos a nada de 
ejercerlo, tenemos que hacerlo, a más tardar, el último 
día de diciembre. ¿Qué vemos en el presupuesto par-
ticipativo? que muy pocas personas participan. Hay 
votaciones en donde 15 o 20 personas logran ganar el 
proyecto y que muchas no se les da la asesoría correcta 
por parte del gobierno para la viabilidad o que se dic-
taminan viables cuando no lo son. Por ejemplo, si nos 
llegan a pedir calentadores solares en unos lugares 
donde no tiene techo, entonces es como ilógico. Los 
mismos vecinos tienen confrontaciones entre ellos por 
la falta de información que existe.

ET: Hay un asunto que en las encuestas surge en general 
en toda la ciudad, pero en algunas de las municipalidades 
también. En el caso de Tlalpan con el caso del agua plan-
tean también el problema de la seguridad, ¿qué medidas se 
han tomado por el nuevo gobierno de esta materia?

AGM: Precisamente la seguridad era la primera 
demanda, lo era en campaña. Después el agua y en 
tercer lugar el tema de los servicios urbanos y la 
infraestructura. Sin embargo, tanto en el agua como 
en la seguridad las facultades que tenemos las alcal-
días a diferencia de los municipios son sumamente 
reducidas. En el caso específico de la seguridad 
nuestra facultad es preventiva, entonces, por ejem-
plo, cuando recibimos la administración recibimos 
140 elementos menos que la administración anterior, 
pues, ahorita sólo tenemos 170 elementos de policía 
auxiliar que están extramuros para la alcaldía más 
grande en extensión territorial de toda la ciudad. En 
población tenemos casi 700,000 habitantes, pero en 
el territorio es sumamente extensa. Entonces, pensar 
dividir Tlalpan con los pocos elementos de policía 
hacen que tengamos menos eficacia al momento de 
actuar, pero que de las cosas que hemos planteado 
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en nuestro presupuesto es la de redireccionar preci-
samente el gasto de algunos programas sociales para 
enfocarlo en la prevención del delito, que es la facul-
tad que nosotros tenemos. Por ejemplo, tenemos seis 
patrullas para toda la demarcación, tenemos 11 motos 
con eso es con lo que estamos operando, precisamente 
por eso es que nuestra proyección de presupuesto es 
reencausarla hacia la prevención no solamente con 
más vehículos o más elementos también con cámaras 
de videovigilancia, pero algo muy importante son 
las pláticas con los vecinos, aprovechando también el 
semáforo verde aunque pareciera que viene esta cuarta 
ola de Covid-19 —parece que los que es cuarto es mal-
dito—ojalá que esto nos permita entrar también en las 
escuelas porque ahí podemos trabajar muy fuerte en 
temas de prevención del delito y que además estamos 
trabajando con algunas cámaras empresariales para ir 
de la mano en temas preventivos 

ET: En su campaña se plantearon una serie de propuestas y 
de metas que recogían las demandas de la población, ¿cuáles 
podrían ser las líneas generales dispuestas en programa de 
gobierno en estos tres años y qué metas estaría usted en con-
diciones de alcanzar?

AGM: Estamos en la construcción de nuestro programa 
de gobierno en donde precisamente marcamos donde 
son los ejes, pero uno de ellos es tener un gobierno cer-
cano a la gente. Que tengan la confianza de acercarse 
y de que van a ser atendidos y escuchados. Estamos 
trabajando somos un gobierno plural e incluyente. Es 
un gobierno emanado de una alianza de tres partidos 
y eso es importante porque no gobernamos para esos 
tres partidos, incluso no gobierno sólo en el partido 
que yo milito, sino que el eje es gobernar como debe 
de ser para todos y para todas con pluralidad y avan-
zar mucho en la atención en el problema que tenemos 

con el agua, desde la cultura del cuidado del agua y 
también entrar con infraestructura a darle manteni-
miento a la red hidráulica y así podamos disminuir el 
número de viajes que se requieren para las pipas de 
agua. Para el próximo año tenemos una proyección 
de casi 200,000 millones de pesos para pipas de agua. 
Entonces, eso podremos usarlo para infraestructura y 
dejar de tener esos programas sociales clientelares y 
darle a la gente respuesta a las demandas que nos han 
hecho como mejorar banquetas, seguridad y tener la 
confianza de salir a la calle, aunque sea de noche y 
que esté iluminado que no tengas miedo de regresar 
a tu casa y que te robaron. 

Esos son unos de los ejes, también no podemos dejar 
de lado el tema del medioambiente ese es un asunto 
en donde Tlalpan es el pulmón de la ciudad. Aun-
que los bosques son competencia del gobierno de la 
ciudad, entonces nuestra operación es muy limitada, 
incluso en el parque de Fuentes Brotantes donde  
teníamos un acuerdo de colaboración y que estamos 
buscando renovar para poder participar en su cui-
dado y mantenimiento.

ET: El problema de la movilidad, ¿cómo la ven ustedes?

AGM: Pues ahí principalmente el problema de movi-
lidad del desplazamiento lo hemos visto, digamos 
que el principal reclamo no tiene que ver necesaria-
mente con el uso de vehículos o transporte colectivos, 
aunque hacen falta, pero hay un asunto relevante 
que es poder caminar por sus banquetas con clari-
dad y esto va de la mano con el comercio informal. 
Hay un reclamo de que quitemos a los comercian-
tes informales que, aunque entienden la crisis por la 
que atravesamos, realmente eso se ha convertido en 
grupos de control político, pero que además termina 
repercutiendo porque te tienes que bajar de la ban-
queta porque está ocupada. Ese es uno de los grandes 
retos.

ET:  ¿La economía informal de Tlalpan tiene un 
peso grande?

AGM: No necesariamente, en algunas zonas como en 
la zona del Ajusco Medio, está la ciclovía y hay bas-
tantes comerciantes, yo digo que ya no es comercio 
ambulante porque tiene años ahí; sin embargo, ellos, 
en su gran mayoría, sí son de esas colonias aledañas 
a la ciclovía, pero tenemos también mucho comercio 
ambulante en La Joya, en Insurgentes, a la altura de El 
Caminero, en Acoxpa, en Coapa, y que no son de Tlal-
pan, entonces esa también es la queja. En esta misma 
dirección del medioambiente que es un tema priori-
tario, está el de desarrollo económico y pues desde 
ahí también tenemos que buscar nuevas alternativas, 
como el fomento del turismo en la demarcación.
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ET: ¿Cuántas de estas actividades dependen en 
conjunto de la coordinación del gobierno de la 
ciudad de México con las municipalidades? ¿Cómo 
siente esta relación ahora con el gobierno de la Ciu-
dad de México con respecto de la delegación?

AGM: Ha sido muy complicado en términos gene-
rales, no por falta de nuestra voluntad, yo lo he 
pedido reiteradamente la coordinación. Por ejem-
plo, en el tema de seguridad ellos llevan mano, 
entonces hemos estado pidiendo la colaboración. 
En dónde hemos avanzado es en seguridad, sí, 
también con la vinculación con el sistema de aguas 
de la ciudad de México para la atención de fugas. 
Eso lo realizamos juntos o si hay inundaciones, 
nosotros tenemos dos máquinas para desazol-
var toda la demarcación, lo cual es insuficiente y 
ellos no llegan a mandar, pero más allá de eso, ha 
resultado un tanto complejo. Desde el inicio de la 
administración hubo una resistencia de la jefa de 
gobierno de reunirse con los gobiernos de oposi-
ción y esta resistencia sigue existiendo tan es así 
que ese primer mensaje lo notamos desde que 
recorrieron la transición que estaba proyectada 
para julio y la recorren hasta septiembre. Implicó 
que nosotros no pudiéramos intervenir en cómo 
se dibujaba el presupuesto porque en agosto se 
tenían que registrar los programas. Además, que 
en la práctica el primer mes (en octubre) fue nues-
tra transición para saber cómo estaba la alcaldía y 
que mientras ella decía que no se iba a reunir con 
los alcaldes y alcaldesas de oposición sí se reunía 
con los de Morena. Eso lo sigue haciendo y enten-
demos que tenga una mejor relación con ellos, 
pero lo que quisiéramos nosotros es que fuera una 
relación institucional y de respeto.

ET: ¿Y su relación con el Congreso?

AGM: Con el Congreso de la ciudad tenemos esta 
característica de que prácticamente están 50/50 
Morena y los partidos con los que se aliaron, y la 
alianza PAN/PRI/PRD que lo hemos visto reflejado 
en las votaciones, las cuales han tenido en algunos 
puntos de acuerdo que ha presentado uno de los 
diputados de Morena para Tlalpan. Por ejemplo, 
una de las votaciones se perdió por un solo voto 
y fue un tema debatido en el congreso, eso es una 
señal de que, si los diputados de la alianza tienen 
una comunicación eficiente entre ellos, permitirá 
que podamos ir avanzando en algunas de las 
reformas. En el caso de la ciudad nosotros tenemos 
dos diputados locales, una diputada del Distrito 16 
y un diputado mejor votado del PAN, en el Distrito 
14, pero la composición es también algo que llama 
la atención. La gente ya no vota como en 2018, 
que votaron en cascada y que provocó un daño 

colateral grave como el caso de Tlalpan, pues ganaron 
candidatos que no tenían el perfil para tener un cargo 
público. En esta ocasión hubo un voto diferenciado, es así 
porque, a pesar de que no gana la alianza dos de los tres 
distritos locales, ganamos los dos distritos federales. La 
gente votó diferenciado.

ET: ¿qué tipo de relación buscan en las distintas delegaciones, 
tanto las que ganó la alianza como las que ganó Morena? ¿Hay 
alguna iniciativa para establecer alguna coordinación y poder 
empujar juntas las propuestas que ustedes tiene?

AGM: Pues desde las alcaldías de oposición conforma-
mos la unción de alcaldes de la ciudad de México, pero 
esta alianza entre alcaldes y alcaldesas no está cerrada 
solamente a los gobiernos. Fue creada principal y origi-
nalmente por las alcaldías de oposición, pero siempre ha 
estado con las puertas abiertas para sumar nuevos acuer-
dos para coordinarnos, tenemos acciones. Por ejemplo, 
yo colindo con Magdalena Contreras y Coyoacán que son 
parte de la alianza, pero también con Xochimilco, pero 
creo que, si en algún momento se puede generar un diá-
logo y simplemente respetuoso e institucional podemos 
ir avanzando por la ciudad, más allá de los colores debe-
mos entender que son momentos muy duros que vive el 
país y que necesitamos entre todas y todas para salir ade-
lante. Inclusive que desde la presidencia de la República 
se esté fomentando una división, tenemos que apostar al 
diálogo y la conciliación y reconciliación y no a la divi-
sión.

ET Por último, ¿algún mensaje que pueda decirle a nuestros 
lectores?

AGM: Decirles que desde Tlalpan se trabaja desde la 
inclusión, a diferencia que desde el gobierno federal que 
se considera de izquierda en Tlalpan, esta experiencia de 
caminar con el PRI y el PAN me ha permitido entender 
que no somos enemigos no porque tengamos diferencias 
ideológicas significa que no podamos avanzar juntos.
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En marzo de 2017, Henning Meyer1 declaraba en 
una entrevista que, “por mucho tiempo he sos-
tenido que la idea de «buena sociedad» podría 

ser la nueva narrativa de la socialdemocracia. Los 
socialdemócratas necesitan representar la esperanza de 
un futuro mejor y no solo presentarse como los geren-
ciadores de la política del día a día. Se trata de algo así 
como una habilidad técnica, pero debe ser claro porqué 

los socialdemócratas quieren estar en el gobierno. Si la 
gente cree que el objetivo último es simplemente estar 
en el gobierno, termina perdiendo la confianza en que 
los socialdemócratas sean las personas correctas para 
llevar adelante a la sociedad en beneficio de todos. 
Entonces, cuando se vuelven evidentes problemas 
mayores, como la desigualdad, la gente busca alterna-
tivas políticas, incluso algunas que no son realistas. Si 
uno está desilusionado con la política actual y alguien 
trata de venderle «soluciones» simples, pero en última 
instancia inviables, se puede sentir tentado. El pro-
blema es: ¿qué ocurre cuando se vuelve evidente que 
no existen las soluciones simples?... Ese es exactamente 
el problema. Si la gente tiene la sensación de que el 
«sistema» no es receptivo y de que, sin importar lo que 
uno haga, no se puede introducir ningún cambio, se 
vuelve permeable al mensaje populista de que las elites 
manipulan el juego contra la gente común. El mensaje 
populista se basa siempre en la declaración de que ellos 
son los únicos que pueden representar legítimamente 
la «verdadera voluntad de la gente» contra el sistema, 
1 Jefe de redacción de la revista Social Europe e investigador adjunto del 
Public Policy Group de la London School of Economics (LSE).

La socialdemocracia se interesa en la 
ecología y la diversidad cultural

es decir, contra aquellas personas que aparentemente 
son indiferentes.”

Por su parte, ya Francisco Coll Morales, nos habla de 
que la socialdemocracia en tanto una ideología polí-
tica, trata de promover la justicia social, mediante la 
intervención directa del Estado en la economía capi-
talista. El régimen en el que se enmarca es el de una 
democracia representativa, con el objetivo de una 
redistribución de la renta en una forma más social, 
es la esencia del Estado de Bienestar, que conlleva, 
aparejado, el objetivo de reducir los niveles de des-
igualdad dentro de una economía capitalista, en 
tanto corriente de izquierda, se promueve una redis-
tribución de la riqueza mediante un complejo sistema 
impositivo. Cabe mencionar que, coincidiendo con 
el autor, es erróneo asociar la socialdemocracia con 
el socialismo, pero a diferencia la socialdemocracia 
contempla entre sus principios la garantía de funcio-
namiento de la democracia representativa, así como 
una economía social, pero de mercado.	

La socialdemocracia tiene por característica pro-
mover una economía mixta, considerando el que la 
población cuente con servicios públicos reforzados; 
educación y salud gratuita y universal, contando con 
un potente sistema de seguridad social, así como con 
políticas sobre la migración y la diversidad cultural. 
La socialdemocracia reivindica asuntos tales como la 
importancia de la ecología, el reconocimiento de la 
diversidad cultural y, propone una noción de demo-
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cracia representativa en contraposición de los múltiples 
valores conservadores, sobre todo para impulsar polí-
ticas públicas basadas en una economía con sistema 
impositivo progresivo. En suma, lo que en conjunto se 
podría considerar como la justicia social y, en materia 
de relaciones internacionales y política exterior, asume 
los ejes del cooperativismo y el multilateralismo. 

Pero quizá el principal cuestionamiento que la social-
democracia enfrenta, es su defensa del libre mercado, 
a lo que se suma el análisis de analistas de distintas 
posiciones, cuando se señala que, la socialdemocracia 
se ha vuelto muy transaccional al tratar coptar las pre-
ferencias de grupos claramente definidos del padrón 
electoral con miras a triunfar en los procesos de elec-
ción. La socialdemocracia concibe al Estado como un 
de Bienestar (Benefactor o Estado Providencia- The 
Welfare State), concepto de las ciencias políticas y eco-
nómicas con el que se designa a una propuesta política 
o modelo general del Estado y de la organización 
social, según la cual el Estado provee ciertos servicios 
o garantías sociales a la totalidad de la población de un 
país. Más que un concepto específico, se considera que 
el término es una categoría práctica para designar ya 
sea un conjunto de propuestas o una propuesta gene-
ral acerca de cómo el Estado debe o puede proceder. 

T.H. Marshall define Estado del Bienestar como una 
combinación especial de la democracia, el bienestar 
social y el capitalismo. De acuerdo a Claus Offe, es uno 
de los dos factores —junto a la existencia de partidos 
políticos masivos y en competencia— que hace posible 
la existencia del Capitalismo democrático o Estado de 
Economía Mixta. David Anisi sugirió que es un tipo 
pacto social en el que se estableció un reparto más 
equitativo de los beneficios y de entre toda la pobla-
ción con objeto de evitar el malestar social que llevó a 
las sociedades europeas a la Segunda Guerra Mundial. 

La expresión económica del Estado del Bienestar fue 
el pacto keynesiano que durante la postguerra preten-
día un desarrollo económico equilibrado socialmente 
así como el pleno empleo. Es en ese sentido que Wali-
gorsky dice que se propuso la intervención estatal 
“como un resguardo contra el poder del mercado para 
socavar nuestras instituciones políticas y sociales más 
valuables... (..) Un mercado totalmente libre es defini-
tivamente no el mejor mercado para una democracia, 
un mercado sin regulaciones no garantiza ni justicia 
ni prosperidad...” Es generalmente considerado que 
el resumen que Claus Offe hace de ese desarrollo es 
correcto: “El Estado de Bienestar ha sido el resultado 
combinado de diversos factores (…) El reformismo 
socialdemócrata, el socialismo cristiano, élites políti-
cas y económicas conservadoras ilustradas, y grandes 
sindicatos industriales fueron las fuerzas más impor-
tantes que abogaron en su favor y otorgaron esquemas 

más y más amplios de seguro obligatorio, leyes sobre 
protección del trabajo, salario mínimo, expansión de 
servicios sanitarios y educativos y alojamientos esta-
talmente subvencionados, así como el reconocimiento 
de los sindicatos como representantes económicos y 
políticos legítimos del trabajo…” A fin de evitar erro-
res, es necesario agregar específicamente la influencia 
de sectores liberales y demócrata-cristianos, con per-
sonajes tales como David Lloyd George y Konrad 
Adenauer respectivamente”.

Desde el punto de vista liberal , los elementos nega-
tivos que pueden ser resueltos o remediados por la 
cooperación social son: la pobreza; desempleo y for-
mas similares de inseguridad social; enfermedad y 
dolor; crueldad penal; esclavitud y otras formas de 
servidumbre; discriminación racial y religiosa; falta 
de oportunidades educacionales; diferencias rígidas 
de clase. 

Desde un punto de vista conservador los beneficios 
del Estado del Bienestar son dobles: por un lado, la 
generación de consenso social de forma que el sis-
tema funcione de forma armónica y eficiente, y, por el 
otro, derivado de lo anterior, una función de creación 
y reforzamiento de valores éticos fundamentales a la 
existencia y estabilidad de relación sociales, llevando 
así a una creciente integración social: “la provisión 
de los beneficios (del Estado del Bienestar) es sobre la 
base de ayudar a los menos privilegiados a adquirir 
la disciplina necesaria para adherir a los estándares 
morales (sociales o comunes).

De acuerdo a los ensayos múltiples en esta temática, 
las interpretaciones principales sobre la idea de Estado 
de Bienestar son: como concepto general, de acuerdo 
al cual los miembros de una sociedad tienen la expec-
tativa legítima de que la sociedad, el Gobierno o el 
Estado los apoye, ya sea en general o en momentos de 
necesidad, o la expectativa real de que ellos se benefi-
ciaran de los esfuerzos comunes y del progreso social. 
En esta visión general, tal expectativa es considerada 
bien un derecho de la ciudadanía o bien una obligación 
u objetivo social. Se trata entonces, de un Estado del 
Bienestar como el sistema en el cual el Estado como tal 
asume la responsabilidad por el bienestar ciudadano. 
Ciertos ejemplos de este modelo de estado del bienestar 
se basan en una “red o sistema de seguridad”, con pro-
visiones claramente delimitadas. Igualmente, en los 
países con Estados del Bienestar, se puede identificar 
con sistemas generales de bienestar social. En muchos 
“Estados” del Bienestar, el bienestar no se proporciona 
actual o exclusivamente por el Estado, sino por una 
combinación de servicios independientes, voluntarios, 
mutualistas y gubernamentales. En algunos casos de 
este tipo, el Estado o gobierno actúa como coordinador 
de las provisiones y al mismo tiempo como proveedor 
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de último recurso. En otros, el Estado puede delegar 
la provisión de servicios a caridades, organizaciones 
sociales o privadas (apoyándolas financieramente); en 
este último caso, diversas autorías utilizan el término 
“sociedad del bienestar’.

Algunas de las argumentaciones en contra del Estado 
de Bienestar son que es en extremo paternalista e 
individualista: la intervención del Estado infringe la 
libertad individual pues las personas no deben ser 
forzadas a subvencionar el consumo de terceros, el 
Estado del Bienestar quita libertad de elección, ya que 
son burocracias sobre las que el ciudadano tiene muy 
poco control las que deciden qué bienes y servicios 
“compra” uno con sus impuestos, mientras que en un 
mercado libre y privado, el consumidor es el soberano 
total —argumento desarrollado por Milton Friedman 
en Libertad de elegir—. 

Se ha planteado que es igualmente conservador: el 
Estado del Bienestar supone un riesgo moral, ya que las 
personas se ven desligadas de las consecuencias econó-
micas de sus actos; es objetivista. El Estado del Bienestar 
se basa en una falacia, ya que si individualmente la 
ciudadanía no puede permitirse un determinado nivel 
de “bienestar”, no hay ningún motivo para que sí pue-
dan hacerlo colectivamente —argumento de Leonard 
Peikoff—. Por su parte, para el movimiento obrero 
revolucionario (marxista o anarquista): el Estado del 
Bienestar es un instrumento temporal para disimular 
la explotación que subyace bajo el sistema capitalista.

Ahora bien, en México prevalece esa conceptualización 
del Estado, ya en la investigación publicada por el Cole-
gio de México, Hacia un Estado de Bienestar para México 
(2020), se apunta que, “El surgimiento del nuevo virus 
sars-cov-2 y su propagación en el mundo provocó en 
2020 dos crisis paralelas: una sanitaria y otra econó-
mica. Con la evidencia disponible, podemos confirmar 
que lamentablemente estas crisis afectan con mayor 
intensidad a quienes viven en situación de pobreza y 
padecen distintos tipos de desigualdades —de oportu-
nidades, regionales, por género, por condición laboral y 
por edad, entre otras—. Esto es particularmente cierto 
en México, donde pudimos constatar que el sistema de 
seguridad social no protege a toda la población y, por 
lo tanto, no puede hacer valer el derecho a la salud de 
las y los mexicanos, en especial, de quienes menos tie-
nen. Los efectos no se limitan…sino que se extienden a 
la sociedad en general debido a la pérdida de producti-
vidad y al decrecimiento de la economía. 

Por lo anterior, la lección de este año es contundente: 
debemos renovar el Estado de bienestar tanto para 
superar la crisis doble que nos aqueja hoy como para 
prepararnos para eventos futuros similares… Esta cri-
sis doble ha sido, y está siendo, más profunda, aguda 

y extensa en México debido a los altos niveles de 
pobreza y desigualdad —dos de nuestros problemas 
históricos2—.

Mucho se puede abundar sobre lo que la socialdemo-
cracia plantea y sobre el Estado de Bienestar al que se 
aspira. Es parte de la discusión del XVIII Congreso 
Nacional del PRD, en donde se habrá de redefinir 
el carácter del partido y, por ende, del Estado por el 
que luchamos. No sin mencionar que, desde la sus-
cripción del pacto de unidad interna hace escasas 
semanas, se dio en los hechos, que el PRD dejaría de 
ser concebido como partido de izquierda para sim-
plemente, ser socialdemócrata. Así lo han acreditado 
también, la realización de distintas actividades en 
aras de sensibilizar a la militancia y, a la población 
simpatizante, de ello. Lo que está por venir, nece-
sariamente, implicará un cambio profundo en los 
principios rectores del partido.

Valdría mucho la pena leer a Kenneth M. Roberts 
(2008) cuando escribe sobre si ¿es posible una social-
democracia en América Latina? En donde apunta al 
inicio de su artículo que “El giro a la izquierda regis-
trado en América Latina abrió un intenso debate 
acerca de las posibilidades de la socialdemocracia en 
la región. El origen de la socialdemocracia en Europa 
occidental respondió a una serie de condiciones his-
tóricas y políticas que hoy se encuentran ausentes en 
América Latina, desde una economía que descansa 
esencialmente en la producción industrial hasta un 
sector mayoritario de obreros organizados. Por otra 
parte, las políticas neoliberales aplicadas en la región 
produjeron una heterogeneización de la fuerza laboral 
y una profundización de la brecha social que compli-
can las perspectivas. Pese a ello, el artículo argumenta 
que una versión local de la socialdemocracia puede 
prosperar en América Latina, sobre todo en aquellos 
países con sistemas de partidos estables y regímenes 
democráticos consolidados, como Uruguay, Chile y 
Brasil.” Es decir, gobiernos de derecha. Ante ello, no 
podemos ni debemos soslayar la irrupción de gobier-
nos nacionales surgidos de las izquierdas progresistas 
en nuestra América Latina y Caribeña
2 Hacia un Estado de Bienestar para México. Proyecto de Investigación 
con sede en el Colegio de México 2020
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POLÍTICA Y RELACIÓN 
INTERNACIONAL DEL PRD

¿Anima la decisión de retirar al PRD de los organismos regionales en donde 
confluyen las fuerzas emergidas de la izquierda?

En septiembre de 2019, publiqué en Gobierno y 
Democracia, un artículo a propósito de las rela-
ciones internacionales y su importancia, en donde 

expresamente escribí “Los partidos políticos mexi-
canos, así como otros en el mundo, han desarrollado 
de distintas formas, sus relaciones políticas con otros 
actores, como representantes demostrativos de la vida 
política nacional e internacional. De esa manera, se han 
constituido diversas Organizaciones Internacionales 
de Partidos (OIP). Sin embargo, hoy comentaremos 
sobre las relaciones internacionales del Partido de la 
Revolución Democrática y su participación en algunas 
de esas organizaciones internacionales.

De acuerdo con sus principios, el PRD: 

“…se pronuncia por la autodeterminación de los 
pueblos, la no intervención, la igualdad jurídica 
de los estados, la cooperación para el desarrollo 

y la soberanía nacional y el respeto e incorpo-
ración de los tratados internacionales a nuestra 
legislación. Defendemos el principio de inde-
pendencia como fundamento del derecho del 
pueblo a tomar sus propias decisiones sin 
interferencia del exterior. Nos manifestamos 
por unas relaciones internacionales que se 
basen en la más amplia solidaridad, el inter-
cambio justo, solidario y equitativo en las áreas 
del comercio, ciencia, tecnología e innovación 
para el desarrollo de todos los países; en par-
ticular, asumimos fortalecer los vínculos con 
nuestros pueblos hermanos de América Latina 
y el Caribe y con los movimientos libertarios de 
todos los pueblos del mundo. Nos pronuncia-
mos por la democratización de los organismos 
internacionales financieros y políticos y pugna-
mos por un nuevo orden económico y político 
mundial y nos oponemos a cualquier forma de 
su uso con propósitos de explotación, domina-
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ción, intervención política y militar. Postulamos 
el diálogo entre las naciones para alcanzar la 
seguridad internacional, el desarme mundial y 
la total prohibición de las armas nucleares, por 
la solución pacífica de las controversias, la paz 
mundial y un mundo con justicia y democracia. 
Los principios anteriormente expuestos definen 
el proyecto de izquierda democrática del PRD. 
Se trata de los principios y valores que guían la 
revolución democrática que proclama nuestro 
partido, le dan identidad y sustento a su activi-
dad política y vislumbran un horizonte de paz 
y prosperidad para todos los habitantes de la 
Nación mexicana. Con base en estos Principios el 
Partido de la Revolución Democrática refrenda 
el compromiso de construir una patria justa, 
igualitaria, fraterna, solidaria y democrática. 
Este proyecto queda abierto a las aportacio-
nes de todas y todos los mexicanos y convoca 
a su debate, enriquecimiento y desarrollo. Asi-
mismo, estamos convencidos que, a través de 
la concientización, organización, la acción y la 
movilización de las mayorías…otro mundo es 
posible…Como se aprecia en la redacción, es de 
destacar el hecho de que…asumimos fortalecer 
los vínculos con nuestros pueblos hermanos de 
América Latina y El Caribe y con los movimien-
tos libertarios de todos los pueblos del mundo”. 

De esa manera, el PRD participa en espacios regionales 
e internacionales como la Conferencia Permanente de 
Partidos Políticos de América Latina y El Caribe (COP-
PPAL), La Internacional Socialista (IS) y el Foro de Sao 
Paulo (FSP).

Hoy, que nos encontramos en un importante proceso 
de renovación interna, en donde se ha venido impul-
sando cambiar la concepción ideológica del PRD, para 
pasar de un partido de izquierda a uno socialdemó-
crata y, a sabiendas de la intención de quienes, desde 
la Dirección Nacional Ejecutiva, pretenden la presenta-
ción de un resolutivo especial en este XVIII Congreso 

Nacional, se apruebe que nuestro partido se retire del 
Foro de Sao Paulo (FSP), me lleva a las siguientes con-
sideraciones, a saber:

No hay argumento fundado para ello, más que el sim-
ple discurso de que, el FSP reconoce a los gobiernos 
de Venezuela y Nicaragua. Al respecto, se argumenta 
que se emulan a la autocracia que representa López 
Obrador, es decir, tres presidentes que son “dictado-
res”, definición general de ese concepto es: “soberano 
que recibe o se arroga el derecho de gobernar con 
poderes absolutos y sin someterse a ninguna ley. O 
bien, (persona) que abusa de su superioridad, de su 
fuerza o de su poder en su relación con los demás”. 

Por partes, en primer lugar, en los tres países que 
representan, hay procesos de elección, el de México 
lo conocemos y bastante bien. Comentaré, a modo de 
ejemplo, sobre el de Venezuela, cuyo sistema electoral 
es de los más confiables del mundo, por la caracte-
rística de que se puede auditar y verificar en todas 
sus fases, aseguró Jennifer McCoy, directora del Pro-
grama para las Américas del Centro Carter, en visita 
a PANORAMA, donde fue recibida por la presidenta 
de esta Casa Editora, Patricia Pineda. McCoy llegó 
(…) opinión compartida por diversos organismos 
internacionales independientes de observación elec-
toral internacional como en su momento lo señalara 
el presidente del Consejo de Expertos Electorales de 
América Latina (CEELA), Nicanor Moscoso, Vene-
zuela tiene el mejor sistema de votación en América 
porque garantiza “plenitud y confianza”. 

En tanto que, previo a la jornada electoral del pasado 
21 de noviembre del año en curso, autoridades del 
Consejo Nacional Electoral (CNE) de Venezuela se 
reunieron con un panel de expertos de la Organiza-
ción de las Naciones Unidas (ONU) para desarrollar 
una agenda de trabajo de cara a las elecciones regio-
nales y municipales de dicha jornada. Misma en la 
que, contrario al discurso anti Maduro, sobre que el 
Partido Socialista Unido de Venezuela (PSUV), con-
trolaba el proceso electoral, se trató de una jornada en 
donde contendieron 70 mil candidatos y candidatas 
del PSUV, equivalente al 20 por ciento de las candi-
daturas y 80 por ciento correspondieron a partidos 
opositores, siendo partícipes en estos comicios regio-
nales y municipales, todas y cada una de las fuerzas 
políticas del país. 3.082 cargos públicos se disputaron 
con candidaturas pertenecientes a 37 organizaciones 
políticas nacionales y 43 regionales.

Sin embargo y, aun cuando el PRD legítimamente 
puede y debe fijar su postura sobre lo que el gobierno 
venezolano, le resulta contrario a nuestros princi-
pios, sin facultad alguna para asumirse como “juez”, 
resultó ser el único partido político de nuestra Amé-Reunión del Grupo de Trabajo del Foro de Sao Paulo, 11 mar. 2018
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rica Latina y Caribeña, en “reconocer” a una persona 
en contra de la soberanía nacional de un país hermano. 

Así, en enero de 2019, la entonces Dirección Nacional 
Extraordinaria aseguró que “siempre ha defendido a 
los gobiernos populares como resultado de elecciones 
democráticas y no de simulaciones autoritarias, en los 
que se vulnere la democracia y los derechos humanos. 
Curiosamente, en ese mismo año, Venezuela ocupó un 
escaño como miembro del Consejo de Derechos Huma-
nos de la ONU. Pero ¿a quién reconoció el PRD como 
presidente interino de Venezuela. Ni más ni menos 
que a un títere pagado por la administración guberna-
mental de los Estados Unidos de América, que fue la 
cara del plan golpista contra Venezuela, con el apoyo 
de algunos gobiernos regionales y la derecha nacional. 

Juan Guaidó representó una de las acciones inter-
vencionistas e injerencistas de los EUA, cuyo interés 
detrás son los recursos energéticos y minerales del país 
suramericano. Un fantoche que se autoproclamó “pre-
sidente encargado”, violando la Constitución nacional 
y la voluntad popular del pueblo venezolano expre-
sada en las elecciones del 20 de mayo de 2018, en las 
que triunfó el presidente Nicolás Maduro con 67 por 
ciento de los votos. 

Guaidó, entonces diputado de la Asamblea Nacional 
(AN), que fue declarada en desacato desde 2016 por el 
Tribunal Supremo de Justicia (TSJ), significando que 
todos sus actos eran nulos jurídicamente, pese a ello, 
fue nombrado presidente de ese órgano legislativo. 
¿Por qué el PRD y desde qué lugar se erigió en ese juez 
contra la decisión soberana de un pueblo? Es algo que 
sigue pendiente de esclarecer. 

Algo similar acaba de ocurrir con los comicios en 
Nicaragua, es —nuevamente— el PRD el que publica 
un comunicado de “desconocer” el resultado de la jor-
nada del pasado 7 de noviembre de este año. Cabe de 
nuevo preguntarse ¿cuándo se convirtió en juez elec-
toral el partido? No abundo más, retomo lo que puse, 
prácticamente al inicio, sobre la pretensión de retirar al 
PRD del Foro de Sao Paulo. De aprobarse, por el XVIII 
Congreso Nacional el resolutivo correspondiente, ten-
dría que aprobar salirse de la Conferencia de Partido 
Políticos de América Latina y El Caribe (COPPPAL), la 
razón es muy simple. La mayoría de los partidos que 
integran el FSP, también pertenecen a la COPPPAL. Ya 
ni qué decir de la Internacional Socialista, organismo 
del cual, sin conocer la razón, el PRD se retiró y, en 
donde muchos de los partidos integrantes del FSP y de 
COPPPAL, también forma parte.

Ahora bien, equipar al gobierno de López Obrador con 
otras administraciones, resulta por demás burdo. No 
hay parangón alguno, excepto las relaciones comer-

ciales y económicas con los países mencionados. No 
es lo mismo un gobierno popular que un gobierno 
populista como el de MORENA.

Lo que deberá decidir el XVIII Congreso Nacional, no 
es asunto menor. Desde la instauración de una Direc-
ción Nacional Extraordinaria, la supresión, primero, 
del Departamento de Relaciones Internacionales de 
la estructura del partido y, luego, la eliminación de 
la Secretaría de Relaciones Internacionales, dejando 
en manos de la Dirección Nacional (la extraordi-
naria y la hoy Ejecutiva), la decisión en materia de 
política internacional, ha dejado que desear. ¿Acaso 
anima la decisión de retirar al PRD de los organismos 
regionales en donde confluyen las principales fuer-
zas emergidas de la izquierda y el progresismo en la 
región, las alianzas con la derecha mexicana repre-
sentada por el Partido Acción Nacional? ¿acaso es en 
virtud de la nueva aspiración de ser partido social-
demócrata, cada vez más alejado de los principios 
que, hasta la celebración de este congreso ha venido 
sosteniendo?

“¿Hay futuro para la socialdemocracia en México?  
—escribe Jesús Rodríguez Zepeda (NEXOS, 
8/07/2019)— Un juicio frecuente sobre los proyectos 
de izquierda en nuestros días sostiene invariable-
mente que la socialdemocracia está en crisis y acaso 
en vías de extinción. Existe abundante información 
histórica y sociológica para confirmar este aserto y 
por ello se ha convertido en un tópico. Los tiempos 
dorados del estado de bienestar propio del socialismo 
democrático se quedaron en el pasado y en el caso de 
algunas de las más destacadas experiencias naciona-
les —el socialismo francés, el laborismo británico, la 
propia socialdemocracia alemana— el mayor desafío 
es hoy por hoy regresar a encabezar gobiernos nacio-
nales antes que el despliegue de su propia agenda 
política y de reforma social.” 

Participación del Presidente Nacional del PRD, Jesus Zambrano, en el 
aniversario de la COPPPAL, 12 oct. 2020
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Y, en otro artículo, días antes del mencionado, inti-
tulado “Momentos socialdemócratas mexicanos” 
(NEXOS, 01/07/2019). Apunta, “la historia de la 
socialdemocracia en México se resume en una serie 
de intentos organizativos guiados por intenciones 
diversas, algunas excelentes, pero todas con escasos 
resultados políticos. No se puede decir que hayan fal-
tado en ella actores relevantes, pero sí que no se tradujo 
en un genuino movimiento popular y menos aún en la 
forma de un partido o coalición de amplia base social. 
Su programa —que combina dos de las grandes agen-
das progresistas del mundo moderno: la democracia 
y la justicia social— la hace políticamente atractiva e 
imprescindible para enmendar las injusticias de un 
país marcado por el abuso político y por desigualdades 
radicales”. Pero justamente, el Estado Mexicano, que es 
un estado de bienestar, puede, desde la actual adminis-
tración de López Obrador, argumentar que MORENA, 
es un partido socialdemócrata.

Mucho habrá que debatir, pero seguimos siendo un 
partido en el cual, y lo escribo sin menoscabo a la liber-
tad y autonomía política de la militancia, en que son, 
las dirigencias de las distintas expresiones, las que, al 
fin y al cabo, tomarán las decisiones. Restaría enton-
ces, simplemente reiterar lo que pusiera en el artículo 
al que hice referencia al inicio del presente: 

“se impone por tanto, desarrollar una política 
nacional del PRD ante los países y organismos 
internacionales que permita una comunicación 
y vinculación con todas las fuerzas progresistas 
del mundo; establecer una relación clara con el 
Cuerpo Diplomático acreditado en México; ela-
borar los análisis e informes de la situación de 
México en los distintos ámbitos y relacionarlos 
con informes sobre la situación política inter-
nacional y las actividades internacionales del 

Partido; diseñar una estrategia de promoción 
de propuestas y alternativas del PRD ante las 
políticas neoliberales y antipopulares de los 
gobiernos y las fuerzas que imponen políticas 
a sus pueblos que atentan contra los derechos 
humanos plenos de los mismos; establecer una 
relación fraterna con las fuerzas y pueblos del 
mundo que coincidan con las propuestas del 
PRD y sus luchas logradas en México; proponer 
la celebración de convenios con fundaciones y 
asociaciones internacionales progresistas afi-
nes con los documentos Básicos del Partido; 
para establecer metas de alcance social a favor 
de los pueblos; impulsar agendas temáticas a 
discutir en las regiones del mundo; preparar, 
capacitar y desarrollar cuadros especialistas 
en materia internacional; proponer los linea-
mientos y/o posicionamiento de la política 
internacional del partido al Congreso y las 
demás instancias; coordinarse con las áreas 
internacionales de los Grupos Parlamentarios 
del partido en las Cámaras del H. Congreso de 
la Unión, así como con las Legislaturas Locales 
y promover la difusión, debate y solidaridad 
con las causas progresistas de los pueblos 
del mundo, mediante conferencias y mesas 
redondas, así como el intercambio de cuadros 
políticos del partido para el conocimiento de 
experiencias de gobierno; publicar informa-
ción y mensajes a través de revistas, folletos, 
libros, videograbaciones e información elec-
trónica sobre la situación internacional y la 
experiencia de los partidos progresistas del 
mundo; fomentar la relación bilateral con los 
partidos progresistas del Mundo y, mantener 
una estrecha vinculación con las áreas que 
abordan lo relativo a los Derechos Humanos, 
Formación Política, y demás instancias del 
partido. De otra manera, el PRD se aislará y 
por supuesto, no alcanzaría a cumplir con sus 
propios principios en materia de las relaciones 
internacionales”.

Apertura Comité Americano de IUSY 27 oct. 2017
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La Dirección de Capacitación en Políticas 
Públicas y Gobierno del Instituto de Forma-
ción Política (IFP) del Partido de la Revolución 

Democrática (PRD), inició los talleres de capacitación 
denominado «Derechos Ciudadanos y Buen 
Gobierno» el día 7 de agosto de 2021 en la ciudad de 
Morelia, Michoacán. 

Hasta la fecha se han realizado 12 talleres en el mismo 
número de entidades del país, siendo los siguientes 
aparte del mencionado: Tlaxcala, Tlax. 14 de agosto, 
Oaxaca, Oax. 28 de agosto; Acapulco, Guerrero 04 de 
septiembre; Zacatecas, Zac. 11 de septiembre; Mérida, 
Yucatán 18 de septiembre; Veracruz, Ver. 02 de octubre; 
Ciudad de México 20 de octubre; Hermosillo, Sonora 23 
de octubre; Chihuahua, Chih. 06 de noviembre; Tepic, 
Nayarit 13 de noviembre y La Paz, Baja California Sur. 
En diciembre, para finalizar las actividades de 2021, 
de realizarán 2 eventos; el 02 en Querétaro y el 08 en 
Pachuca, Hidalgo.

Los objetivos del taller de capacitación se han llevado 
a cabo al fortalecer el conocimiento, la información 
y la mayor comprensión de la ciudadanía sobre las 
características de un buen gobierno en los ayunta-
mientos, propiciando con ello un mejor ejercicio de 
los derechos; tanto ciudadanos como políticos, sobre 
todo para la incentivación y consolidación de una 
vida democrática en los municipios.

Al taller asistieron alrededor de 600 personas de gran 
variedad de municipios de los estados en donde se 
llevó a cabo, algunos tuvieron que recorrer incluso 
hasta 6 horas como en Sonora y Chihuahua, estados de 
gran extensión geográfica y con orografía muy propia 
de la sierra que dificulta viajar con rapidez. Con ello 
se demuestra el gran interés mostrado por los asis-
tentes, se llevan una experiencia muy satisfactoria, 
además de los materiales diseñados exprofesamente 
para dicho taller. Incluso hay quienes solicitan que se 
lleve a cabo con mayor frecuencia por considerarlo 
muy apropiado para la ciudadanía y militancia. 
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También se obtuvo un agradecimiento en varias enti-
dades, puesto que hacia mucho tiempo no se llevaba a 
cabo ningún evento, principalmente durante todo este 
tiempo que ha durado la pandemia y que ha imposibi-
litado la realización de eventos presenciales debido a 
las medidas precautorias y protocolos de prevención 
de las autoridades sanitarias de cada entidad. 

En el taller de la Ciudad de México se conto con la pre-
sencia del Senador uruguayo por el Frente Amplio, 
Carlos Baraibar quien compartió la experiencia de la 
coalición y como han padecido las reformas constitu-
cionales que han significado un duro retroceso para las 
próximas generaciones, los rubros que han sido afec-
tados son el educativo, derecho a la vivienda, trabajo 
y salario; las empresas públicas, campo y la transpa-
rencia, muy similar a las reformas experimentadas en 
México con el actual gobierno. 

Se comparte la experiencia de que es una tarea funda-
mental la promoción, la defensa y del conocimiento 
de los derechos ciudadanos de la ciudadanía, ante el 
embate de gobiernos que impulsan reformas cons-
titucionales que limitan los derechos o que atentan 
la democracia de diferentes maneras. Ya sea con el 
recorte presupuestal a los organismos encargados 
de realizar las elecciones como en Instituto Nacio-
nal Electoral o con la implementación de reformas 
constitucionales que limitan la autonomía de orga-
nismos gubernamentales de diferente índole. Por 
consiguiente, la capacitación orientada a incremen-
tar la participación ciudadana, es una tarea que debe 
aumentar su presencia en todo el territorio nacional.
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La Cámara de Diputados aprobó el dictamen de 
la Comisión de Presupuesto y Cuenta Pública 
(CPyCP) el 14 de noviembre pasado, el cual 

prevé un gasto para el ejercicio fiscal 2022 por 7 billones 
88 mil 250.3 millones de pesos, del cual 74 por ciento, 
corresponde al gasto programable y el restante 26 por 
ciento a gasto no programable. Lo anterior implica un 
aumento de 8.6 por ciento en términos reales respecto 
del año previo. Cabe destacar que este presupuesto fue 
aprobado sin ningún cambio a pesar de las numerosas 
reservas, casi 2 mil; 400 oradores, 5 recesos y 2 días de 
debate estéril y pueril.

El presupuesto presentado por órganos autónomos fue 
aceptado sin observación alguna, la sorpresa mayús-
cula fue cuando el Ejecutivo lo envío al Congreso, es 
ahí donde se dio la reasignación presupuestal y vino el 
recorte. El Instituto Nacional Electoral fue el más casti-
gado con un recorte de casi 5 mil millones de pesos, con 
lo que pone en riesgo su operatividad y la realización de 
la consulta sobre la revocación de mandato presidencial.

El proyecto aprobado incluye recortes por más de 8 mil 
millones a otros órganos y poderes autónomos, como 
el Poder Judicial, presupuesto al que se le realizó una 
disminución de 3 mil millones de pesos.  En cambio, 
los programas sociales clientelares, así como las obras 
faraónicas del gobierno lopezobradorista tendrán un 
incremento en su presupuesto de manera muy signi-
ficativa. En cuanto a estos proyectos se destinó un 37 
por ciento más de recursos, destacando la Guardia 

Nacional y el Tren Maya, ambos con 74 por ciento adi-
cional al aprobado el año anterior. 

En cuanto al gasto de infraestructura se destinan 
para el próximo año 640 mil millones de pesos: 62 
mil millones de pesos para el tren maya, 45 mil millo-
nes para la refinería de Dos Bocas, 10 mil millones de 
pesos el Programa Integral del Istmo de Tehuante-
pec, 7 mil millones de pesos para el Tren Interurbano 
México-Toluca y 45 mil millones para el Tren Subur-
bano Lechería-Jaltocan-Aeropuesrto Felipe Ángeles. 
Para los programas sociales destacan el aumento de 
238 mil millones de pesos para la Pensión de Adultos 
Mayores, 82 mil millones de pesos para las Becas para 
el Bienestar, 29 mil millones de pesos al programa 
Sembrando Vida y 18 mil millones para la Pensión de 
Personas con Discapacidad. 

El Presupuesto de Egresos Federal 2022 (PEF) sigue 
priorizando la atención de la población adulta mayor 
a expensas de los efectos que esto tendrá en los niños, 
niñas y adolescentes. Lo anterior tendrá consecuen-
cias en la acumulación de capital humano en el 
mediano y largo plazo e impactará negativamente en 
la productividad y competitividad de la economía. En 
el PEF 2022 tampoco se observan estrategias claras y 
recursos que permitan la reactivación económica y si 
bien se incrementan los recursos para la atención de 
salud, la vacunación es uno de los destinos principa-
les, no así el fortalecimiento del sector en su conjunto1.

1  https://ciep.mx/el-presupuesto-aprobado-para-2022/

NOTICIAS DE INTERÉS
PRESUPUESTO FEDERAL 2022, RECORTES 

Y ASIGNACIONES CLIENTELARES

Incluye recortes por más de 8 mil millones a otros órganos y 
poderes autónomos

Por Raúl Cruz Vázquez
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El Estado mexicano es de naturaleza civil, así como 
también los cuerpos policiales encargados de la 
seguridad pública que habían permanecido hasta 

antes de incorporar al ejército en tareas de seguridad 
pública. Hace más de 10 años que dio inicio el Estado 
militar al enviar al ejército a las calles para “combatir” 
la delincuencia. Hasta el momento, la delincuencia sigue 
vigente, incrementándose la violencia y sin disminuir sus 
efectos, a pesar de que la milicia sigue en función de patru-
llaje. En los últimos 13 años han fallecido 2230 elementos 
al realizar tareas de seguridad; el mayor porcentaje de 
esas muertes fue de integrantes de la tropa, el grado más 
bajo y peor remunerado de la jerarquía del Ejército; en 
contraste, sólo en el 2018 se superaron las 36,000 muertes 
por causa violenta.

Hace pocos años hubo un intento de crear una policía 
militarizada por medio de una ley que fue declarada 
inconstitucional, por lo que la actual administración 
impulsó una reforma constitucional para permitir esa 
creación de ley. Hoy, la milicia no solamente se sigue 
encargando de funciones de seguridad pública y policía, 
sino que ya cuenta con una Guardia Nacional, se le han 
entregado las aduanas, se encarga de la construcción y 
control del nuevo aeropuerto, y se le ha facultado para 
vigilar y ejecutar los mandamientos del Poder Judicial 
Federal en materia de medidas cautelares; es decir, ya 
tiene a su cargo la ejecución de las órdenes de los tribu-
nales militares, y ahora el ejército se va a encargar de 
ejecutar parte de los mandamientos del Poder Judicial, 
con todo lo que ello implicará1.

La austeridad como política pública es el resultado de una 
percepción agraviosa de la administración pública culti-
vada por gobiernos de derechas. En su fondo se esconde 
la idea de que el gobierno es ineficiente e incapaz de hacer 
las cosas bien —en parte porque no tiene recursos— y 
que por lo tanto otros actores tienen que encargarse de las 
tareas básicas de la administración pública. El propósito 
central de este argumento era justificar recortes al gasto 
público y a la estructura burocrática, así como procesos 
de privatización. Se trata, en fin, de la misma narrativa 
“neoliberal” que este gobierno ha combatido a capa y 
espada a la hora de defender el control estatal del sector 
energético. Resulta entonces paradójico que el mismo 
gobierno repita la cantaleta de la austeridad cuando se 
trata del resto de la Administración Pública Federal. La 
diferencia es que, en lugar de la privatización de los servi-
cios públicos, hay una resignación de responsabilidades a 
las Fuerzas Armadas.
https://www.lja.mx/2021/11/seguridad-publica-o-seguridad-militar-sobre-
hombros-de-gigantes/

MILITARIZACIÓN DE MÉXICO

El panorama parece claro: algunos éxitos de la Sedena y 
Semar —además del aura de eficiencia que suele acom-
pañar a la jerárquica vertical, profesional y patriótica 
que caracteriza en todo el mundo al mito del ejército, si 
bien no siempre al ejército que sí existe— han conven-
cido a buena parte de este gobierno de que las Fuerzas 
Armadas son la única alternativa. Igualmente, el con-
traste entre la corrupción, ineficiencia y falta de calidad 
de los servicios públicos en México y el prestigio social 
de las Fuerzas Armadas ha justificado públicamente la 
militarización burocrática. El hecho, sin embargo, es que 
ni la Sedena, ni la Semar, son incorruptibles. De hecho, 
ni siquiera son eficientes, ni tampoco prestan servicios 
de calidad (al menos no al público: no sabemos mucho 
del mundo interno de ambas dependencias).

Peor aún: estas narrativas militaristas minan los esfuer-
zos de generaciones de burócratas y funcionarios que 
han buscado establecer servicios públicos modernos 
en México. Paradójicamente, nuestros problemas de 
corrupción, ineficiencia y falta de calidad ocultan los 
éxitos del Estado mexicano en el siglo XX: vacunación 
universal, educación pública básica, eliminación casi 
total del analfabetismo y creación de un servicio postal 
que comienza a ser eficiente, además muchos otros pro-
cesos administrativos que son complejos, pero con los 
que cuenta toda economía global. Elogiar el reemplazo 
de burócratas por militares es sabotear los éxitos reales 
que demuestran que los gobiernos civiles pueden mejo-
rar y salvar vidas.

La austeridad impulsada por López Obrador ha acele-
rado un proceso de desmantelamiento estatal que antes 
sólo afectaba a las áreas de seguridad pública, pero que 
ahora amenaza a otros aspectos del ámbito civil. Esto 
debería preocuparnos por el futuro de nuestra república. 
De persistir el discurso de que los civiles no pueden 
hacer tareas básicas, las Fuerzas Armadas tendrán toda 
la justificación para tomar el poder político que les per-
tenece a los ciudadanos civiles. La esencia de la forma de 
gobierno republicano, lo que la diferencia de las dicta-
duras pretorianas, es que los civiles pueden controlar a 
los militares. En México, sin embargo, estamos cediendo 
el control de la cosa pública a las Fuerzas Armadas, todo 
a causa de una serie de sesgos tan peligrosos como el 
discurso privatizador de los años ochenta2.

2https://redaccion.nexos.com.mx/como-la-austeridad-y-la-militarizacion-
estan-desmantelando-la-administracion-publica-en-mexico/

México cede el control a las Fuerzas Armadas



43

/ Diciembre 2021

CIENCIA Y CULTURA

Por Margarito Cuéllar1

No les preocupa la densidad del bosque. 
Para los que aman en los parques 
el bosque es un desierto y a veces es el mar.

 
Desnudos por las dunas lunares 
si el bosque es un desierto.

 
Y si el bosque es el mar 
se arrojan ciegos a los acantilados 
los que aman en los parques.

 
Para los que aman en los parques 
la otra orilla no existe 
el mar no tiene fondo 
y aprenden pronto el arte de los peces. 
 
Caminan sobre el agua sin hundirse 
y cuando encuentran a otros 
que como ellos se aman en los parques 
comparten la música del bosque 
y anidan en las ramas y procrean hijos verdes. 
 
A los que se aman en los parques 
la lluvia los bendice 
y los enseña a cazar a las bestias del tedio 
a contar piedras, a masticar gorriones 
y a no morir de nada. 
 
Los que aman en los parques 
encienden fuego con los ojos cerrados 
florecen todo el tiempo 
se alimentan de hongos y lombrices 
y no les faltan corazones atravesados por flechas 
en la corteza de los árboles para volverse a ver. 
 
Ahora que el amor está lejos, la lluvia no cesa 
y la noche trae notas de más 
encenderé una fogata en el parque 
y si me recuesto en la hierba 
tal vez mi sueño sea feliz 
y el aire del domingo me confunda 
con uno más de los que se aman en los parques.

1 Margarito Cuéllar ha sido premiado recientemente por China con el premio 
internacional Golden Magnolia que le será entregado en el festival de poesía de Shangai; 
Treinta y ocho poemas de Margarito Cuéllar han sido traducidos al chino y publicados 
en revistas y periódicos desde 2015 a la fecha.

POEMA DE LOS QUE SE AMAN 
EN LOS PARQUES

Poema de Margarito Cuéllar que ha sido traducido a 30 idiomas en el mundo



44

/ Diciembre 2021

CIENCIA Y CULTURA






